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Preambulum

Amikor 1996-ban a Bécsi Zeneakadémiardl hazatérve a Pécsi Szimfonikus Zenekar
trombitam(ivészének szerz6dtem, az els6 prébdk egyikén fogalmazdédott meg bennem,
hogy két lehet6ség all el6ttem. Vagy elfogadom, hogy rossz dontést hoztam, és
elmegyek a zenekartdl, vagy mindent megteszek annak érdekében, hogy egy eurdpai
szinvonalu egylttes tagja lehessek, Pécsett. Az utdbbi mellett dontéttem. Az elsé
kinevezésemig eltelt hét évet a mdlvészi munka mellett a szimfonikus zenekari
mUkodésnek és a szervezetiranyitdsnak a tanulmanyozdsdval toltéttem, melynek soran
elvégeztem a PTE KoOzgazdasdgtudomanyi Kar MBA képzését, hogy a zeneakadémiai
képzettségemet egy modern mivészeti egylttes iranyitasahoz feltétlenll sziikséges

s

kozgazdasagi ismeretekkel bévitsem.

2003-ban hatdrozott elképzeléssel vagtam neki a munkanak, melynek eredményeként
mara a Pannon Filharmonikusok (PFZ) kozel all a mlvésztarsaimmal egykoron elképzelt
szimfonikus zenekarhoz. Az ehhez sziikséges munka rendkivili er6feszitést igényelt és
igényel a mai napig is minden résztvevétél. Az er6feszités azonban hidbavald erélkddés
lenne mindossze a nélkil a tudatossdg és az eredeti koncepcidhoz vald ragaszkodas
nélkiil, melyet irdnyitdsommal a tarsulat és a menedzsment tagjai mind maguktél, mind
egymastdl elvarnak a mindennapokban. De mi is ez az eredeti koncepcié?

A miivészet és ezen bellil a zene egyik alapvet6 attriblUtuma a megujulds belsé
kényszere. Onmagatdl frissiil akkor is, amikor nincs kiilsé késztets erd, gondoljunk csak a
nagy mlivészettorténeti korszakok attoréseire. Ezek eredGje minden esetben maga a
mUvészeti kifejezés igénye. Az aktualis metddusok kiforrdsat és Osszegzését a
kifejezésmoddot feszité korlatok lerombolasa és a megujulas kéveti. Majd ugyanez a
folyamat ismétlédik meg Ujra és Gjra. A megujulas nem jelenti a hagyomanyokkal és a
kordbbi évek tudasaval torténé szakitast, és nem is mindig latvanyos forradalom, néha
csupan lépcs6fokrél, lépcséfokra haladas a mlvészeti kifejezés tartalmi és formai
fejl6édésének utjan.

A ,PFZ koncepcid” magja egy olyan szimfonikus zenekar |étrehozdsa volt, amelynek
tevékenységét mindenekel6tt a mivészet, és annak jellemzéi irjak le és hatarozzak meg,
és mindez Ugy jon létre, hogy a zenekar nem egy szlik, hozzaérté elit szamara jatszik,
hanem széles k6zonségbazissal rendelkezik. Egyediilallo vallalkozdsa ez Pécs varosanak,
és sok munkara van még sziikség ahhoz, hogy — oly sok példahoz hasonléan — ne csupan
egy évtized lelkes mivészeinek fellangolasa legyen az, amit megvalésitottunk, hanem a
varos kulturdlis életét hosszdtdvon meghatarozd, a mdivészet alap attributumat
magdaénak tudd, allandé megujuldsban é16 alapérték jojjon létre.

Igazgatdi palydzatomban a kordbbi évek Gsszegzése, elméleti fejtegetései és gyakorlati
tervei azon a szakmai meggy6z6désen alapulnak, mely szerint ebben a zenekarban
benne rejlik az a mulvészeti és menedzsment potencial, ami az igazdn nagyok kozé



emelheti. Latszolag kozel a 2003-ban megfogalmazott cél, azonban annak eléréséhez
szikség van mindarra a tuddsra, tapasztalatra, batorsagra és egyben dvatossdgra,
amelyre szert tettem az évtized sordn. A PFZ a mlvészeti tarsulatoknak megfeleléen
érzékeny, és mukodési korének kdszonhetdéen rendkivil bonyolult, de még formalédé
kristalyszerkezet, amelyet ahhoz, hogy igazan ellendllé gyémant legyen, hozzaérté
kezekben kell csiszolni. Palyazatom célja, hogy Pécs varossal kozosen a sikereihez méltd
helyre emeljik ezt a kincset.

Ennek a feladatnak az irdnyitasara vallalkozom a kovetkezd 6t évben is.

Palydzatom a nemrégiben elhunyt Fodor Akos kolts, zeneakadémiat végzett
m(ivésztarsam haikuibdl idéz, melybdl az els6 kifejezi mindazt, amit szdmomra a PFZ
munkaja jelent:

A teremtmény éneke
Uj szemmel nézni
arégi képre:eza

mi alkotdsunk



I. A tarsasag vezetésére, irdnyitasara és miivészeti tevékenységének szervezésére,
menedzselésére vonatkozo szakmai koncepcio, vezet8i program

1. A Pannon Filharmonikusok (PFZ) fejl6dése 2003 és 2015 k6zott

A Pannon Filharmonikusok fejl6dése - az igazgatdi ciklusokkal parhozamosan - harom
nagy szakaszra bonthaté.

1.1. Zeneszakmai befelé fordulds és menedzsment kitekintés (2003-2006)

Az elsé harom év a zenekar életében mlivészeti szempontbdl az 6nvizsgalat és befelé
fordulas ideje volt, menedzsment szempontbdl a kitekintés, a kdzonség és a kulvilag
felfedezésének az id6szaka.

A Pécsi Szimfonikus Zenekar 1984 és 2003 kozott egy egységként |atta el a hangverseny
zenekari feladatokat és a Pécsi Nemzeti Szinhaz (PNSZ) feladatait is. Ez a szervezeti
felépités 6nmagdban megakaddlyozta azt, hogy a hangversenyzenekar érdemi szakmai
mUlhelymunkat folytasson. A PNSZ mikdodése a klasszikus szimfonikus zenekarok
m(ikddésével nem azonos abban a tekintetben, hogy egy szinhaz a bemutatdék datumain
kiviil az 6sszes el6adas id6pontjat az évad sordn folyamatosan, minddssze 1-2 hénapra,
és nem egy évadra el6re tervezi. A klasszikus hangversenyzenekar ezzel ellentétben
legalabb egy, de Nyugat-Eurépdban jellemzéen tobb évadra tervez, szamos okbdl. Ezek
kozil a legfontosabbak, hogy egy szimfonikus zenekar mivészeinek a foglalkoztatdsa
rendkivil szabdlyozott — havonta és éves szinten is meghatdrozott szolgalatszam
keretben dolgozhatnak a muzsikusok — igy a préobarendek tervezése éves kihasznaltsag-
tervezés mellett zajlik, masrészt a élvonalbeli vendégmiuivészek naptara tobb évre el6re
foglalt, igy az azokkal k6z6s munka csak garantdlt koncertdatumok és id6ben torténd
meghivas esetén lehetséges.

A Pécsi Szimfonikus Zenekar a szinhdzi feladatellatds miatt szervezeti szinten
akadalyoztatva volt tehadt a megujuldsban, igy els6é intézkedések egyikeként a
hangversenyzenekar és a szinhazi kamaraszimfonikus egylittes (Pécsi Szimfonietta)
szétvdalasztdsa tortént meg. A két egylittes mds-mdas munkatervezése lehet6vé tette,
hogy a hangversenyzenekar munkabeosztasa és programalkotasa az eurdpai mintak
szerint éplljon fel. A Pécsi Szimfonietta m(ivészei az operahdzak zenekaraihoz hasonldéan
els6sorban a zenés szinhazi el6addsokban kozremikodnek, illetve egyéb
kamaraszimfonikus zenekari — els6sorban kozonségnevel6 — feladatokat latnak el.

A szervezeti megujulds lehetGvé tette a hangversenyzenekar tagjai szamara azt az
aprolékos mihelymunkat, amely Hamar Zsolt vezetésével révid idén belll hallhaté
eredményekhez vezetett. Az évadok el6re torténé tervezhetfsége érdekében a zenekar
lemondta kilfoldi fellépéseit, és elinditotta budapesti bérletsorozatat, igy az orszdgos
sajtovisszhangnak kdszonhetben a szakmai fejlédésnek azonnal hire ment.



Idézet Kovacs Sandornak® tollabdl:

»Négy évig voltam az ottani zenei f6iskola hallgatdja s igy gyakran hallhattam a vdros akkori egyetlen
zenekarat. Az egyittes, amelynek muzsikusai altaldban szinhazi szolgalatot lattak el, évente talan fél
tucatszor szimfonikus koncertet is tartottak a legendas Liszt-teremben. Hogy hogyan fértek fel ott a
pédiumra, ma sem értem. Nem allithatom, hogy rossz volt ez az egyiittes. Néhany poszton kivalo erGket
vonultatott fel. Barth Istvan, a fuvolista, Kircsi Laszlé, az oboista, no meg Gyerman Istvan, mint
koncertmester - ezeket a zenészeket gazdagabb f6varosi gardak is megirigyelhették volna. Minden
szezonban akadt egy-két remek hangverseny. A tébbire azonban ratelepedett valamiféle sziirkeség. Rezes
bakik, 16tyogds belépések, kasas vondshang. Tisztes masodvonal. Napokig nem tértem magamhoz, amikor
egyszer lej6tt (Istenem: "le", a szentséges f6varosbdl ugyebar még a Biikkbe is "le" megy az ember), széval
délvidékre latogatott az AHZ és Ferencsik, aki a Sacre-t dirigalta. Hihetetlennek tiint a virtuozitas, a
pontossag, az erd. Ferencsik is megtette a magaét persze. De biztos voltam benne, hogy a pécsiek még
Ferencsikkel és a szokasosnal jéval, tobb prébaval sem lennének képesek ilyen teljesitményre.

Multak az évtizedek és nem hallottam Gket. Pontosabban: egyszer mégis, Howard Williams-szel egy
rendes, tisztességes, j6, de feledhetd produkciét (Ilam, a mlsorra mar nem tudok visszaemlékezni). Majd
néhany esztendeje, amikor elkezdték budapesti bérletsorozatukat, elmentem az Olasz Kultirintézetbe. Es
meglepédtem. Hamar Zsolt egyebek mellett remek Csajkovszkij negyediket és raadasként magaval
ragadodan szellemes Brahms Magyar tdncot dirigdlt. A szervezeti valtozas - hogy tudniillik a szimfonikus
zenekar flggetlenedett a szinhazitdl - Ggy latszik jobb munkakérilményeket teremtett és az agilis fiatal

|II

vezetd élt a lehetGségge

Mindezek megvaldsitasahoz 2003-tél kiéplilt a zenekar sajat menedzsment csapata. A
megujulds el6tt az igazgaton és a titkarnGjén kivil egy f6 zenekari titkar latta el az
elsGsorban bels6 szervezési feladatokat, mivel a koncertszervezés és a
kozonségkapcsolat az akkori Filharmdnia kezében volt. A menedzsment hidnya rendkiviili
rugalmatlansagot és szamos esetben tudatlansagot okozott a mlivészeti munkaban is, igy
a meguljulas alapfeltételeként 6ndllé menedzsmentmiikodés indult el. A brandépités
megkezdése, a tudatos kozonségszegmentalds és a preciz programszervezés a
produkciok szinvonaldnak fokozatos emelkedését eredményezte. Az egylittes egyedi
koncerteket és gyereksorozatokat inditott el, igy megkezd6dhetett a kozonség latvanyos
novekedése is.

A tdarsadalmi-gazdasagi kérnyezetben ez az idészak a varakozas és a tettvagy id6szaka
volt. A PFZ valtozasi térekvése az egyik motorja volt az Eurépa Kulturdlis Févarosa cim
megszerzésérSl torténé diskurzusnak, amely a helyi értelmiség és a dontéshozok
szamara is a varosi kultura és a mlvészet Ujraértelmezését tette sziikségessé. A PFZ
ebben az id6szakban érte el, hogy a fenntartd a szimfonikus zenekarardl tulajdonosi
szemlélettel gondolkodjon, ,helyi termékként” értelmezze, és a kordbbiaktdl eltérd
maoédon allitsa a varos szolgalataba. A PFZ a varos marketingeszkdzeként definidlta
Onmagat, és a sajat fejl6dési ivét bejarva id6vel a pécsi kultira nemzetkozi
kiteljesedéseként a varos kulturdlis nagykovete kivant lenni.

! A Zeneakadémia Zenetudomanyi Tanszék tanszékvezetd egyetemi tanara, a Doktori Iskola vezetbje, a
Bartok Radio felel6s szerkesztdje, zenekritikus



1.2. Az akusztikai, a kozrem(ikodGi és a kozonség lehetdségek hataranak
elérése (2006-2010)

A kezdeti szakmai épitkezés latvanyos fejl6dése ebben az idészakban nagyon intenziv,
preciz szakmai munkdra valtott. A szervezeti megujulds és abbdl eredé mihelymunka
lehetdséget nyujtott arra, hogy a zenekar elérje azt a szinvonalat, ahol érdemi zenei
munka kezd6dhetett. Az EKF palyazat parhuzamos elGkészitése és a zenekar fejlGdési
ivének e pontja egybeesett, igy az évtizedek ota hianyolt hangversenyterem
szlikségessége el6térbe kerilt. A zenei finomhangolas a Park mozi prébatermében és a
PTE orvosi kari auldjaban ezen a szinten lehetetlen volt, és valédi gatjat jelentette a
tovabbfejlédésnek. A kifinomultabb m(ivészeti potencial azonban — a vendégmivészek
és fuggetlen szakemberek véleménye szerint is — benne rejlett az egyittesben, igy az
infrastrukturalis hianyok nem jelenthettek akadalyt. A zenekar vezetSjeként ezeknek az
éveknek az egyik legfontosabb kihivasa a hangversenyterem felépitésének szakmai
ellenérzése volt annak érdekében, hogy az valéban a tovabbi fejl6dés lehetdségét
alapozza meg infrastrukturalis, els6sorban akusztikai szempontbdl.

A zenekar ebben az id6szakban szamos olyan felkérésnek tett eleget, amellyel
bebizonyitotta, hogy egyediilallé kezdeményezés indult el Pécsett. Az egyik meghivast
masik kovette, az orszagos szakmai szcéndban az egylittes megitélése évrél évre javult,
2010-re pedig a vezetd magyarorszagi zenekarok egyikeként tartottdk szdmon. Sikeres
évadokat és kritikdkat tudhatott maga mogott telthdzas koncertekkel, a fellép6
vendégmlvészek rendkivil élvezetesnek és inspirdldnak itélték a kozos munkat. Az
eurépai prémium kategéridju mivészek azonban nem vallaltdk a felkérést az aulai
korulmények kozott. Annak érdekében, hogy a PFZ végs6é soron valéban Pécs varos
export termékévé valjon, és a nemzetkdzi zenei szintéren is Ujrapozicionalja magat,
olyan méltd tér sziikségeltetett, ahol azok a vendégmdivészek is vallaljdk a kozds
fellépést, akiknek a nemzetkozi befolyasa jelentds.

Ezekben az években a zenekar széleskorl szakmai, gazdasagi és tarsadalmi kapcsolatot
épitett ki hosszu tavu céljai eléréshez. Az épitkezés a programalkotasban is Uj lendiletet
kapott a hangversenyterem vizidjaval. A menedzsment feladata tovabb béviilt az eurdpai
szinvonall hangversenyterem rezidensi feladatdara valé felkészlléssel. Ennek a
munkanak adott kivalé alapot a zenekar 200 éves jubileumanak meglinneplése, melynek
soran szadz hét alatt kétszdz rendezvényt adott az egyittes. A programok széles
kozOnségréteget céloztak meg, és el6addi  kivanalmakat igényeltek a
gyerekprogramoktdl a koprodukciokig, igy a nagyszamu program és széleskord
kommunikacidos készség megalapozdsra kerilt. Az orszagban példaként allithaté
marketingtevékenységének és a kozonség igényeire reflektadld, kreativ és innovativ
gondolkodasmaddnak kdszonhetd, hogy a Kodaly Kbzpontban a zenekar a megnyitast
kovet6 naptdl fogva megbizhatdan és eredményesen miikodik minden tekintetben.

A koncertterem elinduldsa el6tti utolsdé kihivas a sajat lzemeltetésl, és egyben
elektronikus alapokon m(ikodé jegyértékesitési rendszer bevezetése volt. Az aulaban
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tesztelt bérlethosszabbitas ramutatott arra, hogy a helyszinvaltas az akusztikai
korilmények rendezésén tul a kdzonség szdmdra a jegyvasarlds soran is egy sokkal
méltébb, kényelmesebb teret hoz létre a taldlkozdsra. Az auldban rendezett
hangversenyek a bérletes kozonség részvételével kevés hijan telthdzzal zajlottak,
azonban a jegyben eladhaté par sor — melyek a terem végében az aulai erkély alatt
huzodtak a liftakna és a hatsé bejarat mellett — olyan rossz akusztikai koridlmények
kozott talalhatd, ahonnan a vizszintes padld miatt a szinpadot sem lehetett latni. A
bérletes koncertek jegyértékesitése stagndlt, mikdzben a visszajelzések, és az egyéb
helyszineken megtartott egyedi koncertek jegyvdsarldinak szdma jelezte szamunkra,
hogy a kdzonség érdekl6dése nagyobb, mint a jegyvasarlasi lehet&ségei.

2009-ben a hirtelen torténd zeneigazgatd-valtas soran tapasztalhatd helytdllds — Hamar
Zsoltot Peskdé Zoltdn kovette a zeneigazgaté és vezeté§ karmesteri poziciéban -
bizonyitotta, hogy a zenekar megindult az 6ndllé identitdssal rendelkez6 egylttesek
atjan.

1.3. A Kodaly Kozpont rezidensi szerepkorének kiépitése és stabilizalasa, a
nemzetkozi Ujrapozicionalas el6készitése (2010-2015)

A PFZ 2010 és 2015 kozott kozel 250 nagyzenekari hangversenyt adott a hazban,
kiegésziilve a gyerekprogramokkal. A mdsorpolitikdjanak koszonhetéen megfelel
azoknak a korabban megfogalmazott szakmai elvdrasoknak, amelyeknek sajat
hatdskorben eleget tehet:

- Bérletes hangversenyeinek elosztasaval az évadban folyamatosan, kb. két-
haromheti rendszerességgel ad nagyzenekari hangversenyt.

- Elinditotta Maestro! kés6bb Pannonicum elnevezésil sorozatat, amely szombati
napokon, korai kezdéssel érhetd el, a varosba latogatd turistakra, a régidban
él6kre, és a hétkdznapokon elfoglaltakra gondolva.

- Ujrainditotta Méglesély! sorozatat a varosban é16 raszoruldk szdmara.

- 0 éves kortél kozonségnevel6 sorozatokat tart fenn iskolaidén felil annak
érdekében, hogy a csaladdok szamara is kinaljon a haz programot.

- Az év jeles napjain egyedi hangversenyeket ad, hogy a haz lehet6séget nyujtson
az Uinnepek mélté atélésére.

- Minden évben kozrem(ikodik jotékonysagi céli eseményeken (nyugdijas napok,
Rotary, stb.).

- Egy-két  kivételt6l eltekintve a hagyomanyteremté céllal inditott
kezdeményezései 6t éve folyamatosan mikddnek (p. Mesterek és tanitvanyaik
hangverseny, stb.).

- A jegypénztar megbizhatdéan és allandd, a kozonség szamara megismerhet6
kollégakkal mikaodik.



- A zenekar marketing és kommunikdcios tevékenysége sordan feltlinteti és
megemliti a Kodaly K6zpont helyszinét, és ezen tulmenden a kdzpont adottsagait

A PFZ sikerének egyik kulcsa, hogy a szimfonikus zenekari mikodésben a milivészeti
szervezeteknél szokatlan, de a piacon bevalt eszkozdket prébal ki. E torekvésekkel
O0sszhangban 2011-ben egy un. szervezetfejlesztési tréning zajlott le a teljes zenekar
bevondsaval. A tréning eredményessége kdznapi értelemben kérdéses is lehet, mivel egy
rendkivil hierarchizalt szervezetben kevés egyéni lehet6sége van egy-egy
munkavallalédnak, ugyanakkor egyértelm{ hasznaként emlithetjik, hogy az egyuttes
tagjai megfogalmaztak és leirtak egy mindenki altal elfogadott jovéképet.

A Pannon Filharmonikusok jovéképe (2011. szeptember 20.)

- Berlini Filharmonia, Tokié-Suntory Hall, Carnegie Hall;

- Magas szakmai/emberi, egyéni és kozosségi etikaval rendelkezd k6z6sség;

- Virtudz, sajat és mindenkori kdzonségének mivészeti élményt nyujtd, egyedi hangzdaskulturat
képviseld zenekar;

- Magyarorszagon kiemelt szakmai és tarsadalmi statusszal bird, nemzetkézileg ismert, jegyzett és
foglalkoztatott egyiittes;

- Szakmai stabilitds és egyéni igényesség (jov6kép altal meghatarozott szint alatt nem jatszunk
semmilyen koriilmények kozott);

- Professziondlis szakmai és mentalis munkakultira fejlesztése, a szakmai parbeszéd erdsitése
(mUvészeti munkara koncentrald, magan életi vonatkozasokat és személyes indulatokat mell6z6
viselkedés);

- Hangversenyzenekar és Szimfonietta egysége: egy intézmény, azonos mingségi igény mas-mas
mdifajban;

- Barmely koprodukcidban az intézmény sajat elvarasainak érvényesitése;

- Zenekar és menedzsment szimbidzisa: kolcsonds tisztelet és egymds milivészetének és
munkajanak elismerése, megismerése és megbecsiilése;

- Onreflexiéra és fejlédésre is képes, felel6s, mindség orientalt attit(id, (ennek egy eszkdze a
tovabbképzés);

- A produkcidk aktuadlis és konkrét szakmai elemzése, értékelése;

- A zenekari m(ivészek és a menedzsment tagjainak egzisztencidlis biztonsdganak megérzése, az
egzisztencialis kényszer szlilte masodallasoktdl mentes mivész Iétre vald térekvés.

Amit e ponton ebbdl kiemelnék, az a kdvetkez6: a Kodaly Kozpont neve nem szerepel a
jovGképben. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a mlivészek ne értékelnék a
lehet6séget, amit a hangversenyterem ad szamukra. A terem az egyittes fejlG6dése
szempontjabol azonban a megnyitast és a bekdltozést, valamint a biztonsdgos m(ikodés
beindulasat kovet6en nem célla, hanem eszk6zzé valt a PFZ szamara annak a jov6beni
allapotnak az eléréséhez, amit még 2003-ban fogalmazott meg el6szor.

A PFZ szakmai és menedzsment fejl6édése a Kodaly Kozpont megnyitasanak pillanataban
alkalmas volt arra, hogy a zenekar rezidensi szerepkort Ildsson el a



hangversenyteremben. A nemzetkozi példak azt mutatjak, hogy a rezidens szimfonikus
zenekar és az dltala képviselt hangversenyterem mintegy szimbidzisban él a tekintetben,
hogy mindkett6 a sajat eszkozeit felhasznalva népszerUsiti és poziciondlja a masikat.
Mindez rendkiviil szoros egylttmikodést feltételez, ugyanakkor megengedi, sét
megkoveteli, hogy mindkét fél a sajat szerepe és szakmai logikdja mentén éljen, melynek
hozzdérts és koriltekinté mikodés esetén természetes eredménye lesz az egymast épit6
kapcsolat. A PFZ mindent megtett és megtesz a Koddly Kozpont méltd zenei
pozicionaldasara, azonban a sajat szakmajanak elvarasai ezen egyfel6l tulnyudlnak,
masfel6l nem elegendéek.

Az elmult 6t évben a PFZ m(ivészi dllomanyaba érkezé muzsikusok a Kodaly Kézpontot,
mint adottsagot szemlélik, nincs nosztalgikus emlékiik az aularél, és nem motivalja Gket
Onmagaban a bekoltozés emléke. A fiatal muzsikusok szamara a PFZ ,karrierje” a Kodaly
K&zpontbdl indul, és nem oda érkezik. A nemzetkdzi poziciondlds és kitekintés emiatt is
fontos Iépés, melynek 2010. és 2015. kozo6tt megtortént az elSkészitése, tobb eurdpai
turnén vald részvétele soran a zenekar sikerrel mutatkozott be jelents intendansok
elétt.

Korabbi palydzatomban foglaltakbdl a PFZ a sajat szakmai és menedzsment
hatdskorében megvaldsithaté célokat elérte, melyen felll a zenekar a Koddly Kézpontba
koltozésekor Etikai Kddexet fogadott el sajat magara nézve annak érdekében, hogy a
belsé kultura az eurdpai szinvonall térhez igazodva fejlédjék. Bels6 kommunikdacids
csatornaként létrehozta intranet fellletét tobbek kozott azért, hogy lehetévé tegye a
hasznalatban levs szélam és egyéni probatermek — melyek konferenciatermek is egyben
— zokken6mentes beosztasat is.

A PFZ kozrem(kodbi az el6z6 6t évben a nemzetkézi zenei élet vezeté mivészei kozil
keriltek ki, akik minden koncert utan elismer6en nyilatkoztak a haz lehet8ségeirdl,
akusztikdjardl és inspiracios erejérdl. A szakmai elismerés ugyanakkor a zenekart illeti
elsGsorban. A szdlistdk a vildg rengeteg tajan megfordulnak, és kivétel nélkil a —
nemzetkozi viszonylatban — kisvarosi egylittes egyediilalld zeneiségét, lelkesedését,
szervezettségét, a produkciok szinvonalat méltatjak.

Ezen id8szak érdemi valtozdsa az intézmény nonprofit kft-vé alakulasa és a vezeté
karmesteri pozicid6 megvaltozasa volt. Az el6bbi gondos el6késziletek mellett
zokkenémentesen ment végbe, Peskd Zoltan rovid pécsi jelenlétét kovetben pedig 2011-
t6l Boganyi Tibor latja el a vezetdé karmesteri feladatokat. A zeneigazgatdi pozicid
Boganyi Tibor kinevezésével parhuzamosan betoltetlen maradt, mivel a mdlivészeti
koncepciondlasi és tervez6i feladatokat a zenekar vezetése kdzosen, team munkaban
végzi.



2. APFZjelenének tomor helyzetelemzése
2.1. SWOT elemzés

Erdsségek

- stabil kozonségbazis

- bevezetett, j6l miikddd, népszerl programok

- magas szinvonall szakmai egyttes

- kivdlé markaismertség

- letisztult, professzionalis menedzsmentmunka

- er6s belsé véllalati kultura

- kiterjedt kapcsolatrendszer a vallalkozdi és a civil szféraval

- aktiv egyluttm(ikodés a Pécsi Tudomdanyegyetemmel, Pécsi Plispokséggel
- megbizhatéan m(ikodé szervezeti és programstruktura

- kiterjedt hazai és nemzetkozi szakmai kapcsolatok

Gyengeségek

- kiszolgaltatottsag az 6sszehangolatlan varosi programoknak és a PNSZ mdsorstrukturajanak
- allandd bevételkiesés a PNSZ kotelezettség miatt

- mdkodési komplex rendszer jelentGsen korlatolt mozgasteret eredményez

- nagyon magas szint(i m(ikodési kotelezettség

- azenekar folyamatos leterheltséggel kiizd

- mivészutanpodtlas nehézsége financidlis okokbdl

- nagy menedzsment fluktudcio financialis okokbdl

- anyagilag kevéssé honoralt id6s6dé muzsikusgenerdcié nehéz motivalhatdsaga

Lehet6ségek

- allami financialis szerepvallalas novekedése

- muzsikusok béremelése

- nemzetko6zi szerepvallalas bévitése

- hangversenyterem nyujtotta digitdlis technikak fejlesztése
- hangversenyterem studiotechnikajanak jobb kihasznalasa
- tovabbi vallalkozé tevékenységek végzése

- Uj mvészeti utak keresése

- amdlvészeti munka elmélyitése

Veszélyek

- allami financialis szerepvallalds nem névekszik

- tulajdonosi szerepvallalas csokken

- amdlvészbérek fejlesztési lehet6ségének megsziinése

- amegfelelé mlivészutanpdtlas megoldatlansagabdl adddé szinvonalcsdkkenés
- mdlvész béremelés nélkil a muzsikusok motivacidjanak fenntartdsi nehézsége
- arégiés uj mlvészek bérei kozotti bérfesziltség

- tulajdonosi ad hoc dontések

- tulajdonosi stratégia megvaltozasa

- hangversenyterem lizemeltetés, miikodtetés ellenérdekeltségek

- vallalkozdi tevékenység torvényi korlatozasai

- hangversenyterem nem elegendé allami tamogatasa



2.2, A m(ikodést alapjaiban befolyasolé tarsadalmi trendek

- Pécs varos lakosainak elvandorlasa - csokken a k6zonség meritési lehet6sége
- azenei oktatas fokozatos leépiilése - csokken a zenei befogadds minGsége

- ahangszeres oktatas min&ségének csokkenése - helyi utanpotldsi nehézségek
- adigitdlis vilag térhéditdsa = folyamatos Uj kihivasok nemzetkozi kontextusban
- anemzetkozi piaci drak folyamatos emelkedése - szdlistadrak ndvekedése

- helyi anyagi lehet&ségek stagnalds és csokkenése - muzsikuselvandorlas

3. A Pannon Filharmonikusok jovébeli lehetdségei

2003-ban, amikor elGszor palyaztam a PFZ igazgatdi székébe, 32 évesen kezdtem neki
annak a hatalmas munkanak, amit mara magunk mogott tudhatunk. Az elmult tiz év nem
csak a zenekar, hanem a sajat személyiségfejlddésem egy fontos szakasza is. A fiatalkori
lelkesedést mdara a tapasztalat és az érettség elegyeként egyfajta megfontoltsag valtotta
fel, ugyanazzal a kezdeti bels6 tlzzel és elkotelezettséggel. Ma is ezzel kelek, ezzel
fekszem, és bizom benne, hogy rajtam és a kollégaimon kiviil sokan masok is felismerik,
hogy micsoda m(ivészeti érték jott Pécsett |étre hozzaérté emberek munkajabdl, az egy
irdnyba gondolkoddsnak és a kozos célnak kdészonhetSen. Ertelmiségiként abban hiszek,
hogy a mlvészet alapjat jelent6 kreativitds csak szabad szellemiségli kdrnyezetben él,
ugyanakkor a létez6 keretek elfogaddsanak készségét szintén a nyitott intellektualis
szellem sajatjanak vélem. Annak, aki képes a kereteket a lehetfségek hatarainak és nem
korlatainak tekinteni. Nem allitom, hogy ez konny( feladat.

Munkdam soran a szlikebb és tagabb tarsadalmi, gazdasagi kontextusban folyamatosan
értelmezem a szimfonikus zenekarok helyzetét, a komolyzene szerepét a tarsadalomban.
Félve figyelem az értékek devalvalédasat, a divatok mikoédését és szamos olyan
tényez6t, amely civilként vagy szil6ként is a szemem elé keril. Minden jelenséget
onmagaban és a komolyzene viszonylatdban is megprdbalok értelmezni. Vajon ez és ez
hogyan hat arra a vilagra, amelyben a komolyzene fontos, ugyanakkor mégis csak a
népesség alig 2%-a hallgatja? Ahol a muzsikusok a képzémiuvészekkel ellentétben
alkalmazott mdivészek, ugyanakkor kisgyerekkoruk 6ta elképeszté energiat felemészté
mUvészetiikkel kereshet6 bérik az atlagos bérszinvonalat épphogy eléri? Ahol a
févarosban a kulturdra elkoltott Osszeg mértéke tobbszorose a teljes vidéki
Magyarorszagon elkoltott forintoknak? Ahol a digitdlis vildg és a konnylizene ipara az a
versenytars, amellyel nap, mint meg kell kiizdeni?

Szamos teriilet szakembere a sajat szakmajdban a 24. érat emliti bizonyos cselekvések
megtételére, dontések meghozatalara. E kozhellyel szakitva, ugyanakkor felel6s
értelmiségiként allitom, hogy a vidéki Magyarorszag kulturalis életének és muvészeti
értékeinek megébrzése kiemelt feladat kell, hogy legyen mindannyiunk szamara.
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Diagndzis

nem figyellnk, csak
szamitunk egymasra. Nem
hangverseny: lemez

Nincsenek tapasztalataink arra nézve, hogy azoknak a fiataloknak a kultdrafogyasztasi
szokasai hogyan alakulnak, akik mar a digitalis platformokon fogyasztott kultdran és
kozosségszervez6dés mellett nének fel. Az én milfajomnak, a komolyzenei
hangversenyeknek lényege a személyes jelenlét. A muzsikusok és a kozonség
kapcsolatan keresztlil jon létre egy-egy ihletett el6adas, és a kozonség szdmdara az
el6adas élvezetén tul a kozosség, a valahova tartozas élményét is kell, hogy jelentsék a
koncertek.

A vészharangot kongatads helyett az a véleményem, hogy dolgozni kell. Azok az
alapértékek, amelyek a komolyzene szamara lényegiek, a kovetkez6 nemzedéknek is
felmutatott és kovetett értékek ma is: ez pedig az egyediség és a mindség. A szimfonikus
zenekaroknak nehéz a helyzete a konnylizene és a bulvar folyamatos megujuldsanak
gylirijében, ugyanakkor meggy6z6désem, hogy a minGségi munka és a rugalmas,
megujuld, nyitott szemléletmdd megteremti ennek a mifajnak is az allandd kdzonségét.
Pécsett a hazai atlag felett all a koncertek latogatottsdga, ezt megtartani, bGviteni és
frissiteni allandd kihivast jelents, szép feladat ebben a minden tekintetben hatraltaté
kornyezetben is.

Dobszay Laszl6? zenetbrténész az értelmiségirsl megjegyzi: ,elkdtelezett az irdnt, hogy a
nehéz terhet, amelyet a természet és a gondviselés ra rétt, naprdl napra elvigye. Hogy h(
maradjon hozza az ellenségeivel, de akar a barataival szemben, illetve sajat restségével
és hiusagaval szemben is.”

A fenti sorokat sajat erkolcsi mércémnek is tekintem a munkdm soran.
Kérlelhetetlenségem a min6ség irant a komolyzene, a muzsikusok és a kdzonség
irdnyaban bennem él6 felelGsségérzetembdl fakad. A zeneszerz6k egykor és napjainkban
mindnydjunkhoz egy kozds nyelven sz6lé alkotdsokat adnak a vildgnak. De csak
muzsikusok altal szdlalnak meg, csak karmesterek irdnyitasaval nyilnak meg, és csak érté
kozonség ,hallé fule” altal nyernek végsé értelmet. Kizdrélag a min6ség és egyediség
mentén tudom elképzelni a fentieket szolgdldé munkat, mert meggy6z6désem, hogy
hosszu tavon ez az egyetlen jarhatd ut.

> HVG, 2015. december 19.
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Mindennapi teszt-kérdés

Latod-e még azt,
amit nézel, vagy mar csak
tudod: ,ott” ,,az” ,van”?

A PFZ 2003-as megujuldsaval egy id6ben a szimfonikus zenekaroknal paradigmavaltas
kezd6dott az egész orszagban. A paradigmavaltas nem elvdlaszthatd attdl a folyamattol
sem, hogy a digitalis korban az eurdpai, egyesilt allamokbeli és akar tavol-keleti
orszagokban miikodé zenekarok mikodésérél vald ismeretszerzés konnyen elérhetévé
valt a kelet-eurdpai egylittesek szamdra is. Rengeteg példa mutatkozik arra, hogy a
szimfonikus zenekarok az egykori elefantcsonttoronybdl és elitista szemléletmddbol
hogyan valtak interaktiv tarsadalmi szerepl6vé. A tomegkultira térnyerésével
felértékel6dtek a kozonségnevel6 programok, és a civilek bevondsa a zenekarok
kornyezetébe. A magyarorszagi egylttesek is sorra kezdték Ujraértelmezni szerepiket és
a XXI. szazadi szimfonikus zenekar tarsadalmi funkciéjat. Févarosi el6zményként a BFZ
megalakulasa, majd az NFZ megujulasa szolgalt, és mintegy tipikus magyar jelenségként
a fbvarosi frisstilés a kultura vidéki févarosaban, Pécsett jelent meg elséként.
Ugyanakkor az a tamogatdi kornyezet és ml(ivészi elhivatottsdg, ami ndlunk kialakult,
példa nélkiil maradt az orszagban. A vidéki egylttesek a PFZ kivételével a régidjuk
komolyzenei szolgaltatéjdva nétték ki magukat, széles spektrumu koncertkinalattal
rendelkeznek, ugyanakkor sajnos nem tértek, nem térhettek a mlvész-zenekarok Utjara.

A két ut lényegi eltérést mutat mind szemléletmddban, mind pedig a m(ikodés
jellegében. Miben tetten érhetd a kiilonbség?

A szimfonikus zenekarok szerepe harmas: mdvészeti, tarsadalmi és piaci. A két ut e
szerepek vallalasanak prioritdsi sorrendjében, valamint ezek egymasra gyakorolt
hatasanak eltérésében gyodkerezik, amely meghatdrozza a teljes mikodést.

A mivész-zenekarok mindenekel6tt a mivészet és a milivész (alkotd, el6add)
szempontjait tartjak szem el6tt, céljuk a belsé m(ivészeti munka magas szintre emelése,
a mivek ujszerl adaptacidival és kortars mlvek bemutatdsaval a zenem{(ivészet jelenben
is érvényes formajat keresik és kozvetitik. A kiilonb6z6 zenetorténeti korok és népek,
nemzetek zenekultirdjaval nem csak kotelez§ feladat szintjén foglalkoznak, hanem
ezeket megprébaljdk a megfelel§ torténelmi, kulturdlis és szakmai kontextusban, a
korabeli el6adéi hagyomanyok, hangszeriskoldk és korismeret mentén vizsgdlni. A
m(ivész zenekarnal egy adott md megkozelitését és el6adasat nem a modern el6adoé-
gyakorlat vagy helyi zeneinterpretaciés hagyomanyok hatarozzak meg els6sorban,
hanem a megfelel§ torténelmi kor, stilus, és el6addi gyakorlat ismerete. Ugyanez
érvényes a kiulonboz6 népek, nemzetek zenekulturdjaval vald foglalkozasra is.

Ez az igény nem vaéltozik térben és id6ben. E szempont kell, hogy érvényesiiljon a teljes
évad minden hangversenyén, a gyerekprogramokon és felkérésre adott koncerteken is,
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fliggetlenill attol, hogy maga az el6adas igényli-e a legmagasabb mindséget és el6adoi
specifikumot. A tarsadalmi szerepvallalds célja elsGsorban az e m(ivészeti munkat és
produktumot befogadni és értékelni tudd kozonség nevelése és névelése, és csak utolsd
sorban jelenik meg a m(ikodésben a bevétel maximalizalasa annak érdekében, hogy a
mUvészeti munka még teljesebb tdmogatast kapjon, példaul a mivészek jutalmazasaval
vagy a hangszerpark fejlesztésével.

A miivész-zenekarok A nem miivész-zenekarok
prioritasi sorrendje és hatasai prioritasi sorrendje és hatdsai
., tarsadalom
muveészet
tarsadalom piac
piac mivészet

A nem mivész-zenekarok elsédlegesen tarsadalmi szerepet téltenek be egy adott
térségben. Feladatuk a terliilet lakdi szamara komolyzenei eseményeket elérhetévé tenni
minden korosztalyban. Kevéssé foglalkoznak stiluskérdésekkel és a kilénb6z6 népek
zenekulturajanak vizsgalataval, hanem egyfajta "altalanos" és "univerzalis" szemlélet
mentén — keverve ezeket a helyi jellegd, kialakult el6adéi hagyomanyokkal — szdlaltatjak
meg a kiilonb6z6 zenetorténeti korok és népek zenemdveit. E tarsadalmi szerepvallalast
a fenntarték finanszirozzak, ugyanakkor a piaci szempontok masodik helyre kertilése
elengedhetetlen ahhoz, hogy a bels6 szakmai igénybdl fakadd mlivészeti célokat a
m(ikodés soran érvényesiteni, finanszirozni tudjak. Természetesen ezeknél a
zenekaroknal is létrejonnek kimagasld teljesitmények, produkcidk, és a zenekarok
tarsadalmi megbecsiltsége akar jelentds is lehet, ugyanakkor ez a mikoédési modell nem
ad lehet6séget a nyugodt, kiegyensulyozott mivészeti munkdra, és az erre épil6 értékek
megvalésitasara a mindennapokban.
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A PFZ a mlivész-zenekarok utjara lépett és jarja sikerrel, de nem kdnnyen, hiszen
anyagiak hijan nem osztozhat magyar vezeté zenekarok lehetGségeiben, ugyanakkor a
munkdjat determindljak a mlvész-zenekari mikodés egyes specifikumai. A PFZ anyagi és
desztindcidés helyzetébdl addéddéan kevéssé vonzéd a nagy karmesterek szamadra,
ugyanakkor a strukturdltsaga a nagy zenekarokéval azonos bonyolultsagu és igényszintje
minden teriileten magas. Ennek eredménye példaul az is, hogy az orszdgban
egyedildlléan a PFZ — a korabban fennalld szokasjoggal szakitva — nem nevez ki
zeneigazgatoét, hanem egy miivészeti team dolgozik az évadok Osszeallitdsan. A szakmak
barmely terliletén végbemend specializalddas tetten érhetd a karmesterek munkajaban
is. Egy-egy stilus, korszak, szerz6 ,beavatott” szakemberei dolgoznak ma mar, és kevés a
mind mdveltségében, mind felkésziiltségében polihisztornak szamité, karizmatikus és
tudasvaggyal rendelkez6 karmester, aki egy modern szimfonikus zenekar teljes
spektrumaban — a csecsemd8knek sz6ld kamarakoncerttél a kortdrs operaeladasok
bemutatdsdig — és minden stiluskorszakban hozzaért6 vezeté szakemberként tud
fellépni. Az ilyen mlihelymunkdk élére az adott terlilet szakavatott zenei vezetGi
kellenek, akik megtaldljdk a zenekarban azokat a kollégakat, akik szintén alkalmasak egy-
egy projekt mellé aktiv mddon felsorakozni és vezetni a tobbieket. Mindez megkivanja
Pécsett is azt az eurdpai kozépzenekarokndl mar felfedezhetl szisztémat, mely szerint a
kiillonbozé teriletek szakemberei mivészeti vezeté team-ként dolgoznak a menedzser
mellett, és a vezet6 karmester kifejezetten a zenekar mUivészeti magjanak fejlesztésével
foglalkozik 6nmaga egyedi mlivészi kiteljesedését id6legesen a zenekar szolgdlataba
allitva.

Az orszag vezetd mivész-zenekarainak soraba (Nemzeti Filharmonikusok, Budapesti
Fesztivdlzenekar, Budapest Concerto) tartozé egylttes allami tdmogatasa ugyanakkor
messze elmarad a budapesti zenekarokétdél. Nem fdévarosiként az egyetlen ma
Magyarorszagon, amely mdvész-zenekari igénnyel, ugyanakkor egyedilallé
leterheltséggel dolgozik, ehhez képest ardnytalan financialis korilmények kozott. Ebbél
adoddéan folyamatos mlivész-utdanpotlasi nehézségekkel kiizd, a kozonségbdazisanak
megtartdsat pedig egy csokkend lakossagszamu, kisvarosi kornyezetben kell megoldania,
alacsony marketingblidzsével. Mintegy ,ég és fold kozt lebegve” él tehat, és tartja meg
magat a muzsikusok és munkatdrsak lUgyszeretetébdl, szaktudasuk és idejiik maximalis
kihaszndlasaval.
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Allami forrasu tdmogatas a 2013. évben (ezer Ft)
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Filharmonikusok  Fesztivalzenekar  Filharmonikusok

A tdmogatasi és funkcionalis kiilonbségek legfontosabb kdvetkezménye, hogy a PFZ
helyzete egyedilallé Magyarorszdgon, ezért az orszagos szakmai 6sszehasonlitds és a
kovetenddnek tin6 hazai példdk a PFZ esetében megtévesztéek lehetnek. Az egyiittes a
tobbi vidéki zenekartél mind céljait, mind kotelezettségeit tekintve, a nagy
tdmogatasban részesilé budapesti mlivész-zenekaroktél pedig a piaci lehet6ségei okdn
tér el. Ennek kovetkeztében a primér szakmai mechanizmusokon tulmenéen a
mUkodését és a fejlesztési lehetGségeit szolgald szakmai példakat a hazai szimfonikus
zenekari gyakorlaton tuli teriileteken kell keresniink.

2003-ban a nyugat-eurdpai , A” kategorias szimfonikus zenekart allitottuk magunk elé
példanak. A PFZ szervezeti felépitésében, mdlvészeti igényében és mindennapi
mikodésében ma tart ott, ahol 20 évvel ezel6tt az eurdpai zenekarok barmelyike. A
tarsulat azon muzsikus generacidja, amely az elmult évtized felemelkedésében jelentds
szerepet toltott be, joggal érezheti — velem egyltt — hogy aktiv szakmai életében
jelent6set alkotott. Ugyanakkor elhivatottsagaval és kitartasaval arra a O pontra emelte a
egylittest, ahonnan az elindulhat az igazi m{ivész-zenekarok palyajan. Es ez nem kevés. A
lehet6séget adtak meg ezek a kollégdk egy Uj nemzedék szamara, és sajat maguknak is a
m(ivészi kiteljesedésre. Ennek az id6szaka ezekben az években jon el, amennyiben a
zenekar finanszirozasa a mindségének és céljainak megfelel6en alakul. A mai fiatal
muzsikusoknak moddjukban all Pécsre egy ,A” kategérids zenekarhoz elszerz6dni. A
mivészi kiteljesedésiik kezdddik el nalunk.
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Civilizacio

forgdaijté all
a sivatagban.
Aki kikerdli: nincs

Az eurdpai szimfonikus zenekarok a rogzilt mivészeti és tarsadalmi status quo-juk
mellett kdvették a trendeket is. A hatalmas kilonbséget a fejl6dés alapja és az anyagi
lehetdségek jelentik. Mig a PFZ a modern szimfonikus zenekari mikddést és az arra
épllé termékportfolidt tudatosan, erének erejével hozta létre, addig a komolyzene
europai bolcs6jében mindez egy szerves fejlédés eredménye, egy olyan tarsadalmi
kornyezetben, ahol a muzsikusok és a zenekarok anyagi tdmogatdsa realértéken
jelent6sen magasabb, mint a PFZ lehet6ségei. A nemzetkdzi piacon azonban ma
ugyanazon a szinpadon lépiink a kdzonség elé, és a digitalis kor bekdszontével hasonld
kihivasoknak kell megfelelnlink egy, a vizualitdson és a kommunikacién alapulé modern
vilagban. A zenekaroknak a digitalis kor és a zene nyelv-fliggetlen volta miatt az egész
vilag zenei kozegét kell egyidejd kontextusként értelmezniiik a k6zonség tekintetében.
Az internet és az ingyenes letoltési lehetdségek rendkivili megmérettetésnek teszik ki a
m(ivészeti tarsulatokat, szakmai kozosségeket, hiszen az 6sszehasonlitds platformjanak
kitdguldsa és az on-line elérhet6 szinvonalas el6addsok hozzaférhetGsége jelentdsen
megn6tt, a kozonség nem izoldltan mindsiti egy el6adas élmény jellegét, hanem tagabb
kontextusban helyezi el azt. Es még nem emlitettiik annak a jelenségnek a tovagy(r(iz6
hatdsat, hogy a zeneért6 kritika kezébdl a szubjektiv hallgaté kommentjeinek vildgaba
kerlil 4t egy-egy zenekar munkajanak a mingsitése a webes k6zosségi portdlokon.

Egylttesiink a nemzetkozi és magyarorszagi helyzetét és lehetdségeit felismerve az un.
V4-ek tarsorszagainak (Csehorszag, Lengyelorszadg, Szlovakia) és Ausztridnak azokkal a
szimfonikus zenekaraival kivdnja szorosabbra flizni kapcsolatait, amelyek szakmai
kérdésekben példamutatéak lehetnek szamdra. Ezekben az orszagokban a
magyarorszagihoz hasonlé politikai, gazdasagi folyamatok zajlottak parhuzamot mutaté
jelenbeli tarsadalmi kovetkezményekkel, ugyanakkor a kultdra teriletén a nyugati
mintak kévetésével. A PFZ az orszagos kereteket tullépve, ugyanakkor az internet kinalta
,vilag” lehet8ségeit szlkitve kivan ©6nmaga szamara olyan tanulmdnyozhaté és
kovetendd szisztémdkat, szakmai példakat taldlni, amelyek kontextusbeli hasonldsaga
okdan elérhet6 szakmai célokat jelolnek ki az egylittes szamara.
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Az egyéniségrél

fél sem ismernék
a rélad késziilt képek,
ha latndk egymadst

A PFZ végs6 célja a kornyezet kihivasaira valaszolva, a mUvészi kiteljesedés altal egy
olyan szimfonikus zenekar mlkodtetése, amely a sajat szerves fejl6dése megtaldlja a
sajat hangjat. Ez azonban nem jelenti azt, hogy egy-egy korszak vagy stilus mentén
specializalédik, vagy a Bécsi Filharmonikusokhoz hasonldan egyféle konzervativ egyedi
hangzdst hoz létre sajat, specialis hangszerekkel. Ellenben jelenti azt, hogy m(ikédésével
az innovacié és nyitottsag hangjat szélaltatja meg minden produkcidjaban. A
hozzdértGkkel, a tenni akardkkal és a nyitottsdg allandé igényével dolgozik, teljesen
mindegy, hogy a kortdrs zene, egy ritkdn jatszott opera, a sajat szakmaisagunk vagy egy
érdekl6d6 gyerek iranti nyitottsagrol van-e szo.

A PFZ kulturalis ipari mércével mérve mar jél m(ikodik. A szervezet integralt szaktudassal
kozelit a problémakhoz, a kiilonboz6 teriletek a hozzdért6 szakemberek kezében a stabil
strukturdlis alapokon hatékonyan mikddnek, melynek eredményeként szinvonalas
produkcidk hallhatunk. Ismerjiik a mikodés mechanizmusait és sikeresen illesztjik azt be
a minket korilvevé tdrsadalomba. A kilénb6z6 szempontok egymasra hatdsat, ezek
egyensulyi valtozoit, a figyelembe vétellk sziikséges és elégséges mértékét érzékenyen
tudjuk megallapitani és sikerrel végigvinni a folyamatokon. Az egyiittes az orszag egyik
rendkivil egészséges miikodési és szakmai igénnyel él6 zenekara.

Ugyanakkor ezt az allapotot nem lehet és nem is szabad konzervdlni. Az el6adas alapja a
magabiztos tudas. A zene és a mUivészi kiteljesedés ott kezd6dik, ahol maga a hangszeres
jaték nem jelent kihivast, ahol el lehet szakadni a fizikai determindacioktél, és kozos
nevezdre lehet hozni azt a zenei tudasszintet, ami a zeneszakmai munka alapjat adja. A
PFZ kihivasa a kovetkezd években ebben 3ll: megemelni és megerGsiteni a kozos,
masoktdl elnyerhet6 tudasbdzisunkat annak érdekében, hogy a zenekar a sajat
hangzasbeli és mikodésbeli egyediségét épiteni tudja, és az egyediiliségébdl eredd
nehézségeket a maga javara forditsa.

Gyébzelem

célon — tul futok
Tudok élni nélkiile,
de nem szeretek.

Az a megujulasi folyamat, amelynek az egyediség a végsé célja, mas, latszélag tavol esd
teriileteknek is a sajatja. Ez érhet6 tetten a turisztikai szakemberek altal is hasznalt
termékgorbében, melynek Iényege, hogy maga a termék (turisztikai desztinacié) adott,
azt nem lehet kivonni a forgalombdl az életciklus végén, hanem meg kell taldlni az egyedi
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arcat, azt mindig Ujabb és Ujabb szempontbdl |attatni, és a megbrzése mellett frissiteni,
ugyanannak a terméknek udjra és Ujra pozicionaldsdval. A gorbe a klasszikus
konszolidaciés id6szakot kovetéen tobb irdnyba agazhat el annak megfelel6en, hogy a
sikerlil-e a megujulds, vagy éppen stagnalds, esetleg hanyatlds kovetkezik-e be. A PFZ
mUvészeti szervezet, igy szdmara nem is kérdés, hogy kizarélag a megujulds a valaszthaté
lehet6ség, és nem éri be azzal, hogy nem veszitett.

Megujhodas

ws]

A fogaddkapacitas Konszolidécid — A
kritikus tartomanya Stagnalas ‘-.._ C

Hanyatlas \
*
E

Turistak szama

Bekapcsolodas

Felfedezés

»A mindenre kiterjedé kivancsisag akkor hiteles,
ha mindenre kiterjed6 tanulékonysaggal jar egyutt.” (Dobszay)

Kilonbséget kell tenniink azonban a zenekar mivészeti magja, és a termékportfdlidja
kozott. A PFZ szervezet, de nem piaci vallalat. A termékportfélié kezelhet6 piaci alapon,
vizsgalhaté egy termék életgbrbéje, keresleti jellemzGi, piaci be- és kivezetése,
0sszehasonlithatd mas termékekkel és fejleszthet6 a tapasztalatok alapjan. A m(ivészeti
szervezet valddi folyamatos megujuldsa azonban a zenekart alkoté személyek egyéni
felel6sségén alapszik. Ezen a terileten nem a piaci, hanem a muivészeti mechanizmusok
érvényesiilnek, melyben a tarsulatépités egy kovetkezd szintjéhez érkeztiink. Ezen a
szinten a szlik értelemben vett szaktudason és hatékonysagon fellil az onreflexiéra vald
készség, a nyitottsag, a mondanivalé, a kilénb6z6 ismeretek szintetizalasanak és
alkalmazasanak a képessége, a pozitiv attitlid, és az autondm mdvészeti munkdra, és a
partneri egylttmdkodésre valé belsé igény megjelenésére van sziikség, olyan kollektiv
tudatos és tudattalan szinten, amely az egyéni fejl6édésen tulmenve valddi tarsulati
megujuldst eredményezhet.
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A mivészeti mag fejl6édése a zaloga az egyedi hangzas és ezzel egylitt az egyedi
produkciok létrehozdsanak. Csak erre éplilhet stabilan a PFZ (torténelmi) brandje,
amelyhez sziikséges a termékportféli6 menedzselése is. A visszahatas elkeriilhetetlen,
azonban a viszony elsédleges magja és a raépulé héjak rendje nem fordithaté meg.

PFZ minGségi
egyedi hangzas

PFZ egyedi,
érvényes
produkcidk

PFZ programportfélio

PFZ brand

A mag fejlédésének, a mivészetnek és a mlivészeti munkanak az alapja a szabad alkotas
lehet6sége. A miivészi szabadsag nem azt jelenti, hogy a mivész azt jatssza, amit akar,
de még azt sem, hogy ugy jatssza, ahogy szeretné. A miivész szabadsdga a sajat
korlatainak levetk6zésében rejlik, mely az dnvizsgalattal és a sajat fejl6édése érdekében
befektetett munkaval érheté el. A m(ivészeti munka alapja tehat maga a muzsikus,
valamint a vezet6 karmester és a vendégkarmesterek személye, munkaja és
egylUttm(ikodésének milyensége. A szabad, korlataitél mentes — tehat felkészilt és
nyitott — muivészek képesek csak olyan tarsulatot alkotni, amely barmely karmester
specidlis, egyedi arcanak id6leges megismerésével nem elvesziti sajat identitasat, hanem
merit a karmester egyediségébdl, mlvészi partnernek tekintve azt.

Ez irdnyd torekvésiinkben az egyittes kozonségével értékkozosséget alkot. A pécsi az
egyik legigényesebb, legml(iveltebb k6zonség, amelynek mara elvarasava lett a mindségi
el6adas. Nyitott, fogékony, egyre bévilé hallgatosdg, amelyet — folyamatban levd
kutatdsi eredmények szerint — a zenekar elvarhaté mindsége és hitelessége motival
els6sorban jegyvasarlaskor. A kulturalis iparban torténé célorientalt mikodés és az
értékkozosségben integrdlddd kozonségbazis biztos alapot nydjt tehat egy torténelmi
marka kiépulésének.

A meglév6 programstruktira mddositasa nem indokolt, ugyanakkor a koncertélmény
fokozasa mindig iddszer(i. Az alkotdsok mindségét nem minGsiti sem a kdzénség szama,
sem a taps ereje, azonban a mU el6adasaét igen. Ennek érdekében a hangversenyeken
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el6adasra keriil6 mivek altal igényelt el6addi kvalitasok — beleértve egy-egy speciadlis
helyzetben levé zenekari hangszert is — kivalasztasa a jové egyik kiemelt feladata. A
karmester és szolistak a specialistdk korébdl keriilnek ki, a zenekari mUvészek pedig
erdsségeik alapjan teljesedhetnek ki az el6addsokon, nem pedig a havi szolgalatszam
teljesitése a beosztds alapja. A tdrsulatépités kovetkez6 szintjén nem a
hatékonysagmaximalizalds a cél — ezt az egylttes elérte — hanem a mivészi
onkifejez6dés lehet6ségeinek megteremtése.

A kovetkez6 évek Ujabb belsé zenekari megujulasa a feltétele tehat a tovabblépésnek,
ahogy a programportfélié elemeinek folyamatos frissitése is, hiszen épp a fiatalok
szamara nyuljtott kozonségnevel6 programok devalvdlédnak a leghamarabb.
Kutatasokra, kdzénségszonddzasra és kreativitasra van szlikség ahhoz, hogy minden
generacié megtalalja a szamara relevans kapcsolddasi pontot a PFZ-hez.

A zenekar fejlédése soran nagyon erds szal a folyamatos onreflexié a személyeken
tulmenden is a teljes zenekari mikddésben, a szakmai, a magyarorszagi, a magyar-
vidéki, ugyanakkor a nemzetkozi kontextusban. Az dnreflexid ugyanakkor nem csupdn
szemlélédést és gondolkodast jelent, hanem azon evidencidk és alapvetések
felllvizsgdlatat is, melyeket a szokdsjogok, a hagyomanyos megoldasok vagy egyszerlien
csupdan létezésiik okan elfogadottnak tekintlink. A miivészeti szervezetek vezetéséhez a
szakmai kompetencidk mellett egy igen fontos emberi tulajdonsdg is szlikséges,
mégpedig a batorsag és a kockaztatds képessége. Nem a vakmerdségrél, nem is a
beldthatatlan kovetkezményekkel jaré személyes ambicidk altal flitott kisérletekrdl
beszélek, hanem arrdl a batorsagrél, ami a régit becsiilve mer szakitani, és épiteni Ujat.

Ma a PFZ kozos igényszintje és egyedi hangszeres tudasszintje magasabb, mint a
barmikor el6hivhatd k6zos, a zenérdl, mint formanyelvrél és annak alkalmazasardl valé
elméleti tuddsszint. Ez a tény tobb lehet&séget és veszélyt is magaban rejt. Az igényszint
ugyanis motivacios alap a jobb teljesitményre, — mely a vendégmiivészek és karmesterek
szerint hegyeket mozgat meg — a hangszeres gyakorlas elfedheti a technikai
kiilonbségeket, ugyanakkor a tényleges k6z0s tudasszint elérése nélkiil, az intellektualis
felkésziiltség hijan a zenekar identitdsaban a ,nagy zenekarok k&zé tartozunk” érzése
légvar csupdn. A valddi tuddsszint emeléséhez kdzos erbfeszitésre van szlikség egyéni
szint( felkésziiléssel.

A PFZ financidlis lehetGségei okdn nem engedheti meg magdanak, hogy a fejl6édés azon
Utjara Iépjen, amely a professzionalis muzsikusok tomeges megvasarlasan alapszik — mint
akdr csak jelenleg a Magyar Allami Operahdzban (MAO) térténik — ezért a
kulcspozicidkban jatszd muzsikusok tuddsszintjéhez projektrél projektre kell mintegy
,felhtzni” a zenekar tobbi tagjat, bizva abban az eddig is m(ik6dé jelenségben, hogy ez a
tanulasi folyamat beépiil, és fokozatosan alaptudassa valik.
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Ennek a tanulasi mechanizmusnak a jév6ében a korabbiakhoz képest sokkal tudatosabb
alkalmazasa sziikséges, melyhez meg kell teremteni az aldbbi feltételeket:

- kulcspozicidkban ,,huzd” jatékosok lilnek;

- azdllanddan lemaradok, ,visszahuzok” eltavoznak az egylttesbdl;

- a produkcidk végpontja helyett a produkciok felkészilési periddusara helyez6dik
a hangsuly, amely végss soron a végponton (el6adds) is érezteti hatasat;

- az évadokban egy-egy visszatéré karmesterrel mihelymunka folyik, csdkken a
vendégkarmesterek szama;

- egyedi stilusokra specializdlédott hangszeres el6addk kurzusainak bevezetése a
mukodésbe;

- a kozés munka mellett az egyéni felel§sséget el6térbe helyez6 mivek tudatos
m(isorra tlizésével az egyéni tuddsszint emelés 6sztonzése

Az igényszint és a tudasszint egymashoz kozelitésében a karmesterek szerepe jelentés. E
tekintetben célom, hogy azokkal a vendégkarmesterekkel, akik a PFZ-vel korabban
érdemi munkat folytattak, egy szélesebb egylittmikodést alakitson ki a zenekar. A
vendégkarmesterek szamdanak csokkentése, tobb kozos hangversenyt, és ezzel egyltt
prébaperiddus munkajat teszi lehetévé, melynek soran a karmester az adott mdsorra
koncentralva, akar rutinszerilen megkozelitett mlivek esetében is az egyedi
interpretaciok lehet6ségére hivja fel a figyelmet, és mutatja meg az ahhoz vezeté
szakmai utat. A karmesterek kivdlasztasaban és a hozzdjuk kot6d6é miusorok
Osszedllitasaban a karmester egyedi érdekl6dése is szempont kell, hogy legyen, mellyel
az interpretdcio hitelessége nd, masrészt egy-egy szerz6 vagy mu aprolékos kidolgozasa
emeli az egylttes ,repertodron” tarthatd mdveinek szamat. Mordlis felelsségiink is
mindez a k6zonséggel szemben, hiszen a zeneszerz6k szandékat és a mu stilisztikai és
el6adoi egyediségét szem el6tt tartd, az annak meghallgatasaban rejl6 élmény
kibontasat tamogatd el6adassal szolgaljuk a legteljesebben a befogadot.

Ezzel 6sszefliggésben a produkcidk egyediségének eléréséhez hasonléképpen cél, hogy a
m{(isoron szerepld versenym el6addja az adott versenym(i specialistdja legyen, akivel az
el6adasra vald felkésziilésen tulmenéen az egylittes azonos hangszeren jatszo tagjai
kurzuson vesznek részt a zeneszerz6 egyedi jellemz8inek megismerése érdekében.

A fenti folyamat nem befolyasolja a vezet6 karmester sajat hangversenyeinek hasonld

szakmai igénnyel felépulé probaperiddusait, hanem mintegy erdsitve azokat Ujabb
lehetGséget nyit meg a zenekar szamara.

A személyes vezetSi stilusom a szandékom szerint nem autokratikus, bar egy
hierarchikus felépitésl szervezetben, mint amilyen egy szimfonikus zenekar, nagy a
kisértés erre. Hiszem azonban, hogy a m(ivészetnek az alkotdi motivacidi vesznek el,
amennyiben végrehajtéva valnak a benne résztvevék. A zenekari mi(ivészeket
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alkotétarsaimnak tekintem, viszonyunk a munkamegosztason alapszik és nem a
hierarchidn. Az én dolgom els6sorban a munka kereteinek és iranyanak felmutatdsa, 6k
belakjak és tartalommal toltik meg a konstrukciot. A folyamat kdlcsonosségen alapul:
nekem legaldbb akkora sziikségem van a segitséglikre, mint nekik az enyémre,
ugyanakkor az én feladatom megtalalni azokat a vezet6ket, akikkel a legjobb el6addsokat
képesek kdzdsen létrehozni.

Az egylittmUikodés e kulturdjanak meghonositasa nem konny( feladat, hiszen az egykori
kelet-eurdépai orszagok tarsadalmara jellemz6 erlskezl vezetés igénye a személyes
felel6sség aldli id6leges felszabadulds reményében, mint barmely magyarorszagi
szervezetben, nalunk is felfedezhet6. Ez az igény ugyanakkor csapda, hosszu tavon
megoli a tanuldsvagyat, nyitottsagot és Ujdonsagkeresési igényt, végsé soron pedig
ellehetetleniti a kozos mUivészeti alkotasban és a sikerben betdltott szerepiink feletti
orom maradéktalan atélését. E hozzaallassal csupdn lélektelen robotokkad valnanak
muzsikusaink és munkatarsaink, amit amugy is stimuldl a rendkivil feszitett tempd és a
rengeteg koncertszam.

A vezetésben tovabbra is a koz6s munkdban képzelem el a zenekar jovéjét, amelyben az
anyagi kereteket és a szervezeti stratégiai célokat meghatdrozva minden szereplé a
maga tuddasat és szakterliletének eszkozeit hasznalva a sajat szakmdjanak a metodikaja
szerint gondolkozik. Az egyiittest képvisel6 Mdlvészeti Tanaccsal, a vezet§ és allandd
karmesterekkel, egy-egy stilus vagy korszak felkért szakértSjével, és a menedzsment
vezetbivel kozosen megalkotott évadokat hozunk létre. Egy olyan kdzos tuddson alapuld
kinalatot, amely minden adekvat szerepl6 — muzsikusok, karmesterek, kozonség —
szamara értékkel bir, és amelyben minden szerepl6 felvdllalja a sajat kockazatat annak
érdekében, hogy maradandd milvészeti évadot tudhassunk magunk mogoétt, és ne
valjunk sem szakbarbarokka, sem pedig zenei szolgaltatdkka.

A PFZ sikerrel pozicionalta magat Ujra b6 évtizedes torténete soran, mely illeszkedik
Pécsnek, a kultura varosanak identitdsdhoz. Ennek az identitdsnak a lényege, hogy
sokszinl, sokszereplGs, szélesen értelmezett kulturdlis életet 6sztondz, benne egy-egy
olyan kiemelt agazattal, amely habitusanal, m(ikddési jellemz6i mentén alkalmas arra,
hogy a része legyen az Eurdpat atszové kulturdlis Haldzatnak. E kultdracentrumok alkotta
varosok Haldézata nem meéretiikben, silyukban azonosak, hanem identitasukban: k6zos
jellemzdjik, hogy a sajat lokdlis kornyezetiikon tulnyulva hoznak létre és mutatnak fel
értékeket.

Pécs a zenemlivészet vonatkozasaban jelolte ki maganak ezt az agazatot. A PFZ
fejlesztése, a hangversenyterem épitése lett ennek az eredménye, mert a varos vezetése
ebben a mdfajban latta a képességet, hogy a nemzetkdzi értékelviiséget magaénak
tudva bekacsolddjon a vérkeringésbe. A bekapcsolédast azonban nem az ezekben a
varosokban torténd fellépés jelenti, hanem az azonos horizont ezekkel a varosokkal. Ez
pedig az igényben, frissességben, mindségben és mindenekeldtt a tudasban rejlik. A PFZ
ennek megfelel6en hitem szerint a mdvelt, a kultdra-varosok halézataban épiti Pécs

22



brandjét akkor is, amikor rezidens zenekarként fellép a sajat hangversenytermében vagy
a Miipdban, hiszen minden koncerten tobb mint szaz {6t meghaladé a kiilfoldiek szama.
Kulfoldi egyetemistdk, az 6ket meglatogatd csalddjuk, a varosba érkez6 lizletemberek és
turistdk, a hatdr tulsé oldalardl érkezé bérleteseink alkotjak ezt a kozonséget.

MUfajunkbdl természetesen adddod igénylink, hogy a PFZ utazzon kilfoldre. A sajat
ambicidink okan, és a varos nagykdveti szerepe okan is. Az elmult évek bemutatkozasi
lehetdséget teremtettek tobb zenei centrumban, a teriileten azonban igazi, mennyiségi
attorésrél nem beszélhetlink. Az évenkénti megjelenés lehet6ségét redlis elérni, de az
allandé, intenziv jelenlét realizaldsdhoz a PFZ-t meghaladd Osszefogdsra, stratégidra
lenne sziikség, melynek szamos oka van. Melyek ezek?

A magyar szimfonikus zenekari kulturat, el6addé-miivészetet a vildag jelent8s
hangversenytermeiben, fesztivaljain a Budapesti Fesztivalzenekar képviseli. A BFZ az
egyetlen magyar egylittes, ami valds nemzetkdzi markat épitett fel az elmult 30 évben.
Mindenki mas nemzetkdzi megjelenése egy-egy szlk terlletre és személyes
kapcsolatokra korlatozédik.

A PFZ megujuldasakor a megfogalmazott célok egyike a nemzetkdzi brandépités volt.
Fiatalok, tapasztalatlanok voltunk, de legféképp kevés informacidval rendelkeztiink a
nemzetkozi zenei szcéna muikodését illetéen. Hittlik, hogy a magas zenei szinvonal
onmagdban elegend{ a lehet6ségek megtaldldsdra. Mara egyértelm(i, hogy a nemzetkozi
piacra lépésiinknek akadalyozd tényezGje szdmos, mig az azt el6segité faktora — a
nemzetkozi standardnak megfelel6 mivészi szinvonal — rendkivil kevés.

A nemzetkozi belépést hatraltato tényezék:

- Magyarorszag — hasonléan Kozép-Eurépa és a Baltikum orszdgaihoz — a
nemzetkozi piacon egy ,egzotikus” hely, amely zenei életének reprezentaldsara
tokéletesen elegendd egyetlen egylittes. Ez Magyarorszag esetében a BFZ.

- A PFZ esetében sem az egyilittes, sem pedig a karmesterei nem hordoznak olyan
marka értéket, amely a meghivd fél szamara garanciat jelentene a kdzonség
érdeklédésére. A meghivd fél kockdzata és koltségei emiatt magasak az
értékesités és a promacid oldalan.

- A PFZ egyel6re nem képvisel nemzetkozileg is értéket jelenté egyedi mdvészi
»,hangot”.

- A nemzetkozi gyakorlatnak megfelel6en a fellépésekhez anyagi hozzajarulast a
legkisebb mértékben sem tudunk allokalni. A kilfoldi fellépésnek 6nmagukban
nullszalddsnak kell lennitik, ami nem csupan a koéltségeket, hanem az itthoni
bevételkiesést is magaba foglalja.

- Az uniéban megkdozelit6leg 450-500 hivatasos szimfonikus zenekar van, legaldbb
egyharmaduk hasonlé célokat ambicional.
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A nemzetkdzi piaci munka tehat rendkivil kéltséges és lassu folyamat, ahol az eddig elért
sikerek — bemutatkozds lehetGsége — nem jelentenek garancidt a folytatasra. Mindezek
mellett a kulfoldi fellépések valddi értéke az egylittes és a varos szamdra a biszkeség
csupan. A helyben elért kilfoldiek szama egy évadon belll nem kevesebb, ugyanakkor a
zenekart Pécsett meghallgatd kiilféldiek a varosi élménnyel egylitt hazatérve ugyanugy
ellatjak azt a marketingtevékenységet, amely a személyes ajanlds erejében rejlik.

Ezek a fellépések anyagi lehetéséget sem jelentenek a kollégak szamadra, hiszen a
napidijak 6sszege a fellépések orszagaiban valdban a napi szlikségletek kielégitésére
elegendéek, érdemi honorarium pedig nem keril kifizetésre. Személyes értékrendemmel
és a PFZ szakmai identitasaval azonban nem Osszeegyeztethet6 olyan modernkori hakni
turnék kihasznaldsa, — |asd kinai turnék — amelyek hozadéka par bulvar hir, és a zenekari
csapatépités, amely egy tavol-keleti Uton sziikségszerlien megvaldsul.

A nemzetkozi kulturdlis halézatba torténd bekapcsoldédas utjat nem a PFZ kilfoldi
fellépéseiben kell keresni. Ez a bekapcsolédds a Kodaly Kozpont produkcidinak
szinvonaldban, egyediségében, mlivészi értékében, és ezek megmutatdsdban rejlik.
Meggy6z6désem, hogy a digitdlis koncertterem |étrehozasa a gylimolcs6z6 ut.
Magyarorszdgon a Mipa mellett egyetlen koncertterem van, amelynek a produkciéi a
mai napon is alkalmasak arra, hogy a nemzetkoézi zenei szcéna részei legyenek. Ez pedig a
Kodaly Kbzpont és a PFZ. Az internet hatalmas meritési lehet&séget jelent, és a modern
ember nem csupan fogyasztdja az ott fellelt tartalmaknak, hanem referenciat is keres a
fogyasztasra. Egy koncert meglatogatdsa referenciaként szolgdlhat a turisztikai cél
beazonositasara, vagy egy kilféldi intendans, esetleg muzsikus szamara a szakmai
tdjékozddasra. A digitalis koncertterem kisebb koltség mentén alakithaté ki, mint amit a
PFZ exportja jelent.

A kovetkezd igazgatodi ciklus kezdetén a zenekari torténelem részévé kell tenni a kordbbi
megujulds id6szakat. A hangversenyterem belakasaval, és a nemzetkdzi zenei szinpadra
torténd belépéssel nagy korszak zarult le az egyittes életében, melynek elismerésével a
politika pénzigyi téren egyel6re adds maradt, de a tovabblépéshez el kell szakadni a
nosztalgikus multidézést6l és az arra vald hivatkozastél. A PFZ igazi sztorija most
kezddédik, és az abban résztvevéknek Ujra és Ujra meg kell dolgozniuk a bent maradasért
a munkajuknak, az érdemeiknek és a hozzaallasuknak kdszénhetéen. A korabbi id6szak
nem érdem, hanem a lehet6ségek alapja a tovabblépésre, amely gesztus 6nmagdban az
igazi mivész-zenekarrd valds egyik jeleként foghatd fel: az 6sszegzést (jelenlegi allapot) a
korabbi korlatok letorése (tudasszint emelés) és a megujulas (Uj egyedi hangzas) koveti.

4. A tarsasag kozéptavu (2016 - 2021) stratégidjanak meghatarozasa

A PFZ stratégiai célja egy olyan muvész-zenekar mikodtetése, amely a Kodaly Kézpont
rezidensi feladatai mellett a nemzeti zenekari statuszanak megfelel6en mind orszagosan,
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mind a hataron tuli magyar terileteken, mind pedig a nemzetkdzi szintéren magas

szinvonalon pozicionalt egylittes. A cég feladata a rendelkezésére 3allé6 tdmogatasi

volumen hatékony felhasznaldasa a fenti célok elérése érdekében, valamint a m(ivész-

zenekari elvdrasokat nem sért6 miikodés mellett elérhet§ jegy- és szponzoracids

bevételek maximalizalasa.

A fenti célok elérése érdekében a zenekar miikodése a kdvetkez6 stratégiai elemekbdl

épitkezik:

Alapvetések:

maradéktalanul elldtja a Kodaly Kozpont rezidensi szerepkorébdl adédéd
kotelezettségeit a hatdlyos M(kodési Kédex szabalyozasai szerint

maradéktalanul ellatja a Pécsi Nemzeti Szinhazban bet6ltott szerepkdrébdl adédéd
kotelezettségeit az Alapitd Okirata szerint

maradéktalanul ellatja a nemzeti zenekari statuszabdl adédd kotelezettségeit a
Kozszolgdltatasi Szerz6désének megfeleléen

fenntartja jelenlegi pécsi bérletsorozatait és gyereknek sz616 sorozatait

fenntartja jelenlegi pécsi hagyomanyos (legaldbb 5 éve zajld) egyedi
hangversenyeit

fenntartja budapesti bérletsorozatat a Miipaban

fenntartja egylttmiikodését a Pécsi Tudomanyegyetemmel, a Pécsi Plispdkséggel
fenntartja egylttmikodéseit orszagos koprodukcids partnereivel (Armel, BFZ,
Mipa, stb.)

fenntartja az ifjusagi sorozatok mentén fenndllé egylttm(ikodését a Filharmadnia
Magyarorszaggal

fenntartja raszoruléknak tartott sorozatait

fenntartja Fesztivalkdrusat

fenntartja rezidens zeneszerzGi és kozrem(ikodGi programjat

Fejl6dési tervek:

fejlédési parhuzamot a hasonldé torténelmi és kulturalis multtal rendelkezd,
ugyanakkor a nyugat-eurépai elveket valld V4-ek orszagaiban és Ausztridban
m(ikdd6 zenekarokban lat, ezért szorosabb kapcsolatot épit ki ezek képviselGivel
a tudasatadas érdekében

rendszeres parbeszédet folytat a vezet6 karmesteri szakmai munkaval
kapcsolatban

csokkenti a vendégkarmestereinek a szdamat az elmélyllt munka lehet6ségeinek
megteremtése érdekében

noveli a szdlistakkal torténd kozos, kurzus jellegli munka lehetdségét
m{Usorpolitikajaban nyit a barokk és a kortars mdvek iranyaba

torekszik zenés szinhazi el6addsok szinpadra vitelére
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- afelmerul6 igényeknek megfelel§en felljitja gyereksorozatait

- kamara fellépési lehet&ségeket general a szakmai fejlédés érdekében

- keres évadonként 1-2 nemzetkozi fellépési lehetdséget

- keresi a kopordukcié lehet&ségét a pécsi szakmai partnerekkel

- noveli civil tdmogatdi bazisat

- noveli és fejleszti a digitdlis jelenlétét

- az értékesités perszonalizacidja érdekében noveli a kozonségérdl vald ismereteit
- turisztikai termékskalat vezet be a piacra

- Uj Kollektiv Szerz6dést kot a zenekar munkavallaléival

- firssiti bels6 Etikai Kodexét, és kommunikacios csatornait

5. A PFZintegralt stratégiajanak megfelel6 menedzsment feladatok kozéptavon

5.1. A miivészeti szakmai feltételek biztositasa

A menedzsment alapfeladata, hogy a hangversenyzenekar és a Pécsi Szimfonietta
szervezeti mikodéséhez a legmagasabb szintl felkésziilési lehetGségeket biztositsa.
Ehhez a megfelel6 humaneréforras menedzsmenttel a mlvészek erdsségeit is
figyelembe véve olyan prébarendet és sz6lambeosztdsokat alakitson ki, amelyek segitik
mind az egyén, mind a szélam, és végsé soron a zenekar 6sszjatékat. Feladata tovabb3,
hogy lehet6séget nyuljtson az egyéni és kollektiv szakmai tovabbképzésre, valamint a
megfelel§, mind hangszeres, mind karmesteri szakmai vezetdk biztositasara.

A menedzsment feladata a kovetkez6 6t évben, hogy felismerje és megijeldlje a
m(ikddésben azokat a pontokat, amelyek hatraltatjdk a minGségi szakmai munkavégzést.
K6zéptavon szikség van a menedzsment részérél a bels6 kommunikaciés utvonalak
fejlesztésére annak érdekében, hogy a zenekar a szlk értelemben vett szakmai
kérdéseket egy tagabb kontextusban elhelyezve tisztdban legyen a mindennapi
munkajanak hosszi tavu kovetkezményeivel a szervezet egészére nézve. A
menedzsment feladata visszacsatoldsi lehetGséget biztositani a muzsikusok szamara
mind a probafolyamatokat, mind a koncertélményt tekintve, illetve a zenekar
m(ikodésének barmely pontjat érintve.

2017-ben a regndld vezet6 karmester szerz6dése lejar, igy az Uj periddusra vonatkozd

kinevezést megel6z6en a szakmai diskurzusok kiemelt témdja a vezet§ karmester
szerepkorének és személyének egyeztetése.

A programstruktira Osszedllitdsandl a vezet6k feladata a Mlivészeti Tanaccsal
egyetértésben olyan programstruktira megalkotasa, amely annyi szlikséges-elégséges
kihivast allit a muzsikusok elé, amely sem tulsagosan nagy nyomas ala nem helyezi a
m(ivészeket, de a rutin sablonossaganak sem enged teret.
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5.2. Kutatdas és programfejlesztés

A PFZ az elmilt évtizedben rendre megsporolta a piackutatdsok és
kozonségelégedettségi kutatasok koltségét, és a mikodés soran tapasztaltakra, és azok
belsé elemzésére hagyatkozva fejlesztette programjait és szdlitotta meg a kozonségét.
2015-ben atfogo kutatas kezd6dott a meglévd és a potencidlis, még el nem ért kozonség
megismerésére.

A kovetkezd id6szakban a megkezdett piackutatasi munkak és kdozdnségelégedettségi
kutatasok eredményeinek  kiértékelését kovet6en torténik egy esetleges
programfejlesztés. Ennek megfelel6éen a gyermekprogramok frissitése, vagy Uj
kozonségcsoport megcélzasa fliggetlen szakérték véleményezésének bevondsaval zajlik.
A valtozdst az indokolja, hogy a zenekar programszamanak és kozonségének
exponencidlis novekedése mellett ebben a méretnagysdgban nem tarthatd a
munkatdrsak egyéni benyomasaira és tapasztalataira reagdld fejlesztés, a szervezet
kin6tte ezt a format.

Ugyanez a metddus érvényesil a marketing teriletén az on-line marketing
vonatkozasaban, amelynek fejlesztése szikségszer(, els6ként a jelenlegi mikodést
felllvizsgdlo kutatdi fazissal, majd a trendeket figyelembe vevs tervezéssel.

A programfejlesztés tovabbi irdnya a hataron tuli terileteken beinditasra kerilé hosszu
tavu egylttm(ikodések el6készitése.

5.3. Részvétel a Kodaly K6zpont komolyzenei pozicionalasaban

A kordbbi igazgatoi palyazatom e fejezetét sz6 szerint idézem, minden sorat a kovetkezd
Ot évben sziikségesnek vélem:

»A hangversenyterem bevezetése a zenemdvészet nemzetkozi vérkeringésébe, mely a
megfelel§ pozicionaldst lehetévé teszi, azt jelenti, hogy olyan mdlvészeti programok
valdsulnak meg, melyek a zenem(ivészet kiilonb6z6 szereplbi, és a kozonség szamara az
Ujdonsag és egyediség erejével hatnak. Ugyanakkor a regionalis szerepkor a régidban
él6k komolyzenei igényeinek rendszeres, az Ujdonsagoktdl fiiggetlen, illetve azokat
beépitd  kielégitése is egyben. Osszehasonlitva a Mdivészetek Palotdja
programstrukturdjaval és szerepkorével a pécsi terem kevésbé ,befogadd”, sokkal
inkabb alkoté kozegévé kell, hogy valjon a mlvészeteknek: az alkotas all a
kozéppontban, a hangversenyterem hosszu tavi mlvészeti bevezetése a muivészeti
kifejezésformak uUjdonsagaira kell, hogy fékuszéljanak. A hangversenyterem nyitasakor
bevezetett programstruktira, szakmai program irdnya jelent6sen befolyasolja a terem
nemzetkozi pozicionaldsat, bevezetését arra a regiondlis zenei centrum szerepkorre,
amely meghatdrozza a teljes m(ikodését és a hosszu tavu fejlesztési lehetfségeit. Pécs
vonzaskorzetében (100km) nincs hasonld infrastrukturalis |étesitmény, ezért a terem
m(ivészeti programjanak nem csupdn a kodzvetlen kdrnyezet zenei igényeit elégiti ki,
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hanem tagabb kornyezetét is. A budapesti M ivészetek Palotadjaval ellentétben
ugyanakkor nem egy metropolisz, amelyen a vildg barmely tajarél szarmazd kulturalis,
mUvészeti alkotds adja az el6addk palettajat.

A Pannon Filharmonikusok alapm(ikodésében és egyedi hangversenyein, kilonbozé
korosztalyoknak szélé koncertjein természetesen a fenti elvek figyelembevételével
dolgozik jelenleg és a jov6ben is. A Kodaly Kbdzpont pozicionadlasdhoz szlikséges
nagyprodukciok, fesztivalok alapitasahoz a zenekarnak nem all rendelkezésére elegend6
forras, azonban koprodukcidkban, a hangversenyteremmel kodz0s palydzatok utjan
megvaldsithatdak.

A Pannon Filharmonikusok és a Kodaly K6zpont k6zos szakmai alapelvei:

- nyitott alkotéhazként mdkodjon

- Ujdonsagot jelent6 programokat alapitson

- hidnypdtlo projekteket valdsitson meg

- nemzetkozi érdekl6désre szamot tartd projekteket valdsitson meg

- regionalis kdzpont szerepkort valdsitson meg

- egyuttm(ikodjon a varos és régid mdlvészeti és zenei életének teljes
spektrumaban (oktatds, képzémlivészet, tanc, szinhdz, stb.)

- minden korosztaly és életstilus szamdra kindljon programot

- rendszeres, kiszamithatd programkinalata legyen

- hosszu hétvégékre, turisztikai id6szakra is legyen kinalata

- kialakitsa a sajat hagyomanyat az Unnepek, jeles napok, évforduldk
meglinneplésére

- kihasznalja a kdzpont tereiben rejl§ lehetGségeit

- terem studidtechnikajanak kihasznaltsagat segitse el6 projektjeivel

- koézpont kulturalis kindlata emelje a konferenciafunkcié szolgaltatasi minéségét”

A fentieket kiegészitve a digitdlis kor kihivdsainak torténé megfelelést emelném ki. A
fentiek tovabbra is torekvések maradtak, szdmos pontjuk megvaldsitdsa maig varat
magara. Ugyanakkor ez most mar nem elegendd. Az elmult 6t évben a digitalis
koncerttermek sordba nem tudott integralédni a Kodaly Kézpont, és ezzel egylitt a PFZ
sem, a technikai kévetelmények hijan. Soron kivili beruhazasi kényszernek l[atom az on-
line koncertkozvetitések sziikségességét, maskiilonben a Koddly Kbozpont esélye a
nemzetkozi vérkeringésbe torténd bekerilésre és bent maraddasra csekély.

A koncepcidzus studidmunka, és a helyben rendelkezésre allé6 zenekari potencial
kihasznaldsa nemkiilonben slirget§ kozos feladat. A 2010-ben ndévumnak tekinthetd
studidtechnika a paratlan akusztikdval az elmult 6t évben is bebizonyitotta, hogy az eseti
lemezfelvételek minGsége a mlvészek szamara rendkivil vonzé. E lehet6ség menedzselt
formaban valdban azt a kozos célt segiti elérni, amely Pécs beruhdzasanak célja volt.
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5.4. Markaépités itthon és kiilfoldén

A folyd kutatdsok els6é eredményei igazoljdk, hogy a kdzonség vasarlasa soran rendkiviil
erds vasarlast 6sztonz6 tényez6 a PFZ hitelessége. A hangversenyek min&ségének és
megbizhatd élmény értékének kommunikacidja a markaépités alapja. A kozéptavu
marketingkommunikdciés munka célja tehat a marka erGsitése, amely a marka élmény és
kézosség jellegét erdsiti, ugyanakkor ezt kreativan és nem kdzhelyesen, didaktikusan
teszi.

5.5. Halozatépités itthon és kiilfoldon

A menedzsment kozéptdvon kiemelt feladata, hogy olyan stabil tarsadalmi haldzatot
épitsen a zenekar koré, amely a kozonségbdazis mellett érzelmi és cselekvésbeli
elkotelez6déssel a legmagasabb foku bevonddast eredményezi az érintetteknél.

Il. A miivészeti tevékenység iranyitasa

1. Alapvetések, strukturak, keretek felallitasa

A miivészeti tevékenység iranyitdsa soran az els6dleges megadllapitani azokat az
alapvetéseket, strukturdlis feltételeket és kereteket, amelyek a programtervezés, és a
folyd munka soran a muvészeti teriileten dolgozék szamara irdnymutatdak.

1.1. A PFZ mlivész-zenekari statuszabdl eredé alapvetések

- ahangverseny m(isora szempontjabdl optimalizalt prébaperiédusok;

- el6adasaira a rendelkezésre allé prébaid6ben maximalis igénnyel készil fel;

- el6adasaiban torekszik az ujszer(iségre, tartalmassagra, egyedi értelmezésre;

- mdsorpolitikdjaban a bérletes koncerteken elsé6 helyen tartja a zenekar
fejlédéséhez szikséges darabok bevalogatdsat, valamint a kortars mdvek
mdsorra tlizését;

- egyedi hangversenyeken az alkalom és kozonség altal megkivant darabok
eljatszasaban sem kot zeneszakmai kompromisszumot;

- musorpolitikdja és szakmai munkdja soran figyeli a nemzetkozi trendeket, és
m(ikodésébe beépiti azokat vagy reflektal rajuk;

- folyamatos szakmai 6nreflexidval és belsé megujulasi igénnyel él

1.2. A miivészeti munkat alapvet6en meghatarozo struktiurak

- azenekar mlsorszerkezetének alapjai a pécsi és budapesti bérletes sorozatok;

- a PFZ bérletes és alkalmakhoz két6ds, hagyomdanyos hangversenyei (pl. Gjévi
koncert) adjak a Kodaly Koézpont programjainak alapjat — ezekhez a
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koncertdatumokhoz illeszkedik id6pontjdban és tartalmaban a ZSOK, Filharmdnia
és kils6 partnerek eseményei;

- a bérletes hangversenyek 30 %-at a vezet6 karmester vezényli, melyeken a
zenekar sajat hangzasat és repertodrjat fejleszti;

- a bérletes hangversenyek, hagyomanyos egyedi koncertek prébarendjének
megtervezése utan jelolhet6ek ki a szabadon maradt periddusokra egyedi
fellépések;

- a kozonségutanpdtlas rendezvényei a teljes évadot atolels, ugyanakkor a zenekar
feln6tt hangversenyeihez igazodd rendszerességgel zajlanak;

1.3. A mlivész-zenekar szellemiségébdl adodé kovetkezmények és keretek

- bizonyos, els6sorban kortars hangversenyei, nem telthaz el6tt zajlanak és nem is
torekszik a telthaz elérésére, kortars koncertek esetén a jegybevételi
kotelezettségek nem veenddk figyelembe;

- nem minden felajanlott koprodukcidban vesz részt, kizarélag a minGségében
azonos szinvonalu egylittm(ikodéseket tudja felvallalni;

- nem minden felkérésnek tesz eleget, mégha azt a partner anyagilag indokoltnak
is 1atna;

- leterheltsége folytdn nem minden — akdr a PFZ szamara is kedvez6 — felkérésnek
tud eleget tenni;

- bérletes hangversenyeinek és hagyomanyos egyedi koncertjeinek a ddtumat csak
rendkivil indokolt esetben tudja megvaltoztatni;

- a pénzlgyi leterheltsége és feladatkomplexitdsa mellett fesztivalt kizdrdlag az
évadon és a munkavallaléi statuszon felll tud alapitani kilon finanszirozasi
keretbdl;

- a kuolfoldi fellépéseket mind id6szakdban mind szinvonaldban kizardlag a
nemzetkozi Gjrapozicionalds érdekében vallal el Ugy, hogy az ne sértse érdemben
a hazai bérletes koncertek rendjét;

- a menedzsment feladata nem a kdzonség és bevétel maximalizaldsa, hanem a
m(ivész-zenekar tarsulatanak és produkcidinak a szolgdlata a maximalis kozonség
és bevétel elérésével;

- a ,kisegit6” fogalmat kitagitva értelmezi, igy nem csak az adott hangszer
allomanyban lévé muzsikusanak fizikai, hanem tudasbeli hidnyara is kiterjeszti,
igy a mivek professzionalis el6addsa érdekében sziikség esetén kisegit6t
foglalkoztat nem szdlisztikus feladatok ellatasara is
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2. A PFZ programjai és fejlesztési iranyai

2.1. Mdisorpolitika

2.1.1. Bachtdl Bartokig

A PFZ az elmult évtizedben a zeneirodalom korszakanak teljes spektrumabdl valogatott a
barokk zenétél a kortarsakig. Pécs varos lakosainak korében tulreprezentdlt a
komolyzenei koncertet latogatdk szama, ugyanakkor a rendelkezésre 4all6 merités
kockazatossa teszi kizardlag egy-egy stilus vagy korszak miveinek egy koncerten torténdé
mUsorra tlzését. Jellemzd az un. , okos programtervezés”, amely a kdzénség szamadra
ismerésen csengd mulvek mellé helyez kortars vagy kevésbé népszer(i, ugyanakkor a
zenekar szdmdra szakmai szempontbdl fontos miveket. E programtervezés azonban
gatolja mind a befogaddt, mind az el6addét abban, hogy érdemben elmeriljon egy adott
zenei stilus vagy azt reprezentdlé korszak élményében. Egy-egy specidlis bérletsorozat
inditasara tovabbra sincs lehetlség, azonban a kovetkezé évadokban a PFZ harom
irdnyban kivan nyitni e teriileten azzal, hogy rendszeresen mdsorra t(iz Un. tiszta profilu
barokk és kortars koncerteket, valamint szcenizalt zenés szinhazi alkotasokat.

2.1.2. Nyitas a barokk felé: a Pannon Filharmonikusok Fesztivalkérusa

A barokk mivek el6adasanak stilisztikai igénye a hangszeres egyéni teljesitményeket,
finomsagokat, valamint a kamarazenei habitust is jelent6sen fejleszti. A kozOnség
érdekl6dése a korabbi években megndétt a miifaj irant, igy évadonkét 2-4 tisztdn barokk
repertoart tartalmazd hangverseny szinpadra allitasa értékesithetd.

A zenekar évek 6ta tervezi Pécsett olyan fesztivalkdrus megszervezését, amely a barokk
stilusi hangversenyeken — specidlis felkésziilést kovetéen — kozos jatékra alkalmas.
2015. oktdber 1-jén hosszas el6készités utan egyilttesiink megalapitotta a Pannon
Filharmonikusok Fesztivalkdrusat, melynek nagy sikerl bemutatkozdasa a decemberi
karacsonyi linnepi hangversenyen J.S. Bach miiveinek el6adasa soran megtortént. A
kdrus megalapitdsanak és a kozos felkészilésnek, igy ezeknek az el6dasoknak célja a
barokk repertodr stilusos megszolaltatasara vald torekvés, mely a kdrus esetében a
szovegkiejtésben, az artikulaciéban, a zenei tagoldsban és a hangzdsban egyarant
érvényesil. A zenekar és a kérus kozos feladata a barokk stilussal valé mélyrehaté
munka, a zenei értelmezés Uj lehet6ségeinek feltarasa, valamint torekvés az attetsz6,
hajlékony, letisztult, sallangoktél mentes, a stilusnak megfelel6 hangzas kialakitasara,
mely ugyanakkor a régi zenére jellemzé lendliletet, virtuozitdst és frissességet, tovabba a
markans zenei karaktereket sem nélkilozi.
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A hangszerpark fejlesztésének tekintetében ez a fejlesztés nem jelenti a bélhuros
hangszereken torténd jatékot, ugyanakkor olyan alapvet6 instrumentumok beszerzését
igen, mint a barokk timpani, trombitak, valamint az eredeti, fabdl késziilt fuvola.

A barokk nyitas szakmai mentorai: Paul Goodwin, Jonathan Cohen, Vass Andras és a
korus tekintetében Dobos Lasz|o.

2.1.3. A kortdrs zene vilaga

Az elmult évek finanszirozasi rendszerének koszonhet6en a kortars mlivek szinpadra
allitdsa kilondsen kockazatos lett a szimfonikus zenekarok szamdra. Az allami
tdmogatasok megitélése sordn - a MUivészeti Torvény rendelkezései szerint - a megel6z6
év fizet6 néz6inek szamat meghatdarozo sullyal veszik figyelembe, melyet tovabb fokoz a
TAO bevezetése miatt er6s6dé jegybevételi kényszer. Nonprofit kft-ként természetesen
nem a profitra torekvés az egylittes célja, ugyanakkor a m(ivészeti feladatok ellatdsahoz
a sajat bevételek novelése és megtartdsa folyamatos feladat. A komolyzene a zenekarok
fokozatos felfrisstilésével, és a budapesti, hatalmas koltségvetéssel rendelkezé
intézmények széleskord marketingtevékenységének kdszonhetéen az elmult években
érezhet6en novelni tudta koézonségét. Ugyanakkor a kordbban beépllt szeterotipidk
megvaltoztatdsa rendkivil hosszadalmas folyamat, melyet nem segit a zeneoktatas
fokozatos leépiilése sem.

A zenei befogadds szintjeit jelent6sen befolyasolja a zenei strukturdk ismerete, és a
zenehallgatas vagy mluvelés gyakorisaga. Minél képzettebb valaki e terilleten, annal
nagyobb élményt jelent szdmdra a befogadas. A kortars zene a kortdrs irodalomhoz
hasonldan a jelent tiikrozi, mégha témdjaban a multhoz nyul is esetenként vissza. A zenei
megoldas a kortars zeneszerzd értelmezésében a multbéli zeneirodalom és a jelenbéli
kontextus ismeretében a legteljesebb. Az élvezet azonnali strukturalis értelmezést kivan,
nem beszélve az intellektuadlis kihivasrdl, melynek mindazok, akik sikerrel megfelelnek,
jelent6sen teljesebb élménnyel térhetnek haza.

A zenei befogadasnak a jelenleg altalanos szintje igényli a zene dallamossagat, a kordbbi
évtizedek zenei hagyomdnyainak tovabbélését, a kortars mivekben vald felfedezését,
mert ehhez tud csatlakozni. A kortars alkotasok dimenziéjdban azonban nem relevans
fogalom — még ha jelen is van — a dallamossag, ahogy a kortars irodalom verseiben sem a
rim.

A PFZ a korabbi években az egy-egy kortars m( miisorra tlizését olyan mdlvek
tarsasagiban vallalta fel, melyek elterelték a kozonség figyelmét a kortars zene
befogadasdnak a nehézségérdl. E mUsorpolitika altaldnos ma Magyarorszagon a vidéki
nagyvarosokban, ahol a tisztan kortars koncertek szinpadra dllitdsa garantaltan nem
telthaz el6tt zajlik. E politika a hagyomanyos kdzonség pillanatszer( kitekintését, illetve
zenei hallasdnak fejlesztését segiti, és a zenekar zenei igényeire is némi valaszt nyujt,
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azonban a zenekar ez esetben egyel6re nem vallalja fel a valéddi mivészeti felel6sségét,
melyen valtoztatni kivanunk.

A PFZ a kovetkez6 évadokban tudatos kortars programot indit a Il. vildghaborut kovetd
zeneirodalom valogatott mUiveibdl E6tvos Péter és Vajda Gergely szakért6i bevonasaval.
A program az elkdvetkez6 6t évben évadonként kett§, nemzetkozi kitekintés(, tisztan
kortdrs  zenemdlveket feldolgozd hangverseny  el6adasat jelenti olyan
kiséréprogramokkal, amelyek a zenei befogadast segitik, elmélyitik. Természetesen ezek
mellett az egylttes tobbi hangversenyein is felfedezhetéek lesznek kortars alkotasok.

A zenekar a jelenben él6 zenem(ivészet tovabbi tdmogatdsdra a kordbbi évadokhoz
hasonléan minden évadban rezidens zeneszerz6t kér fel, és az évad soran Gsbemutatot
tart. A zenekar felkérésére irt zenemuvek lemezvalogatasa a pécsi turisztikai kiadvanyok
egyik prémium terméke lehet, els6sorban a kilfoldi [atogatdk szamara.

Az Armel Operafesztival és Verseny egyik tarsalapitdjaként a kovetkez6 évadokban az
egylttes fokozza a részvételét a kortars operael6ddsok szinpadra dllitdsaban. Az
egyuttmUkodés az évek sordn a zenekar kapacitasanak atrendezésével — és a fesztival
alkalmasabb idGpontra keriilésével — folyamatosan né. 2015-ben a szakmai zs(ri
kiilondijjal értékelte az egyittes munkajat, amely nagy elismerés volt szamunkra, igy a
kordbbi zenekari kozrem(ikodést 2016-ban sajat rendezésil opera szinpadra allitasa, és a
versenyben valé megmérettetése koveti.

2.1.4. Evadokon &tivel6 programok

A programstrukturatdl figgetlen, annak barmely szegmensében megjelend, az igazgatoi
ciklusokon athuzéddé mdisorpolitikai elv, hogy a zenekar teljes mélységében feldolgozza
egy-egy zeneszerz6, valamint egy-egy zeneileg 6nallé identitas anyagat.

A PFZ a Kodaly Kézpont fennallasanak 10. évforduldjaig mdsorra tlzi Kodaly Zoltan
szimfonikus zenekari életmdvét, Richard Strauss szimfonikus kdlteményeit és Bruckner
szimfdniait.

Kodaly Zoltan zenekari miuveinek lemezfelvétele és kiaddsa a Kodaly Kozponttal
koprodukcidban a varos turisztikai terméke lehet a 10. évforduldra.

A zeneszerz6kon tulmendéen a PFZ feldolgozza a fancia zeneirodalmat a francia barokktol
a kortars zenékig, valamint m(isorra tlzi K6zép-Eurdpa zeneirodalmat.

2.1.5. A nagyzenekari arok

A fejezet cime nem véletlen valasztds. Az Armel Operfesztival és Verseny kortars
operael6adasain tul a PFZ egyéb zenés szinhazi el6addasok szinre vitelét tervezi a Kodaly
Kdzpont szinpadan. A ZSOK jelenlegi fejlesztései — a korabban betervezett, de a
kivitelezés soran elmaradt ponthuzdk beépitése —a POSZT el6ddsainak befogadasan tul a
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PFZ zenés szinhazi terveit is segitik. A Kodaly Kozpont akusztikai lehet8ségei és
kivalédsaga nem a szinpadra korlatozédik, hanem a zenekari arok is hasonlé el6nyokkel
bir.

A kordbbi évek egy-két operael6dasa — Lickl Gyorgy, Wagner, Gounod — igazolta, hogy a
Kodaly Kozpont mind akusztikailag, mind pedig latvany tekintetében alkalmas félig
szcenizalt el6adasok befogadasara. A PFZ a PNSZ infrastrukturdlis lehetSségein tullépd
repertorar szinpadra vitelét kivdnja meghonositani a varosban. A Kodaly Koézpont
zenekari arkaban elfér a legnagyobb, wagneri operael6dasokra hangszerelt mlvek
el6adasahoz sziikséges zenekar is. Ezen mUvek eljatszdsa Pécsett alkalmas helyszin hijan
mindeddig nem tortént meg. A ponthlzdk beszerelése, és ezzel a mlivek dramaturgidja
altal megkivant minimalis szinpadi rendezési lehetGségek kihasznaldsa lehet6vé teszi
olyan hidnypdtld darabok bemutatdsat, melyek mind a kozdnség, mind pedig a
muzsikusok szamara Ujdonsagot jelentenek.

A zenekar évi hdarom zenés szinhazi premiert tervez. Egyet az opera, egyet a balett, egyet
pedig a szélesebb kozonségréteget vonzé musical, illetve daljaték mifajaban.

A PFZ ezen torekvése egybecseng a POSZT megujitasanak terveivel, mely szerint
sziikséges a zenés szinhdzi produkcidk bevondsa a fesztival kinalatdba, igy akar az
évadban bemutatott zenés produkcid Ujra el6adasra kerilhet a fesztival ideje alatt.

A 2016/2017. évadban tervezett bemutatok:
Bartok: A fabdl faragott kirdlyfi — balett
Csajkovszkij: Diotord

Rufus Wainwright: Prima Donna

Tovabbi bemutatasra kerilé milvek a kovetkezé évadokban:
Kodaly Zoltan: Hary Janos - daljaték

Richard Strauss: 1 felvonasos operak

2.1.6. Repertoarbdvités

A PFZ vezet6 karmesterének és vendégkarmestereinek feladata a muzsikusok 3ltal
aprolékosan atdolgozott és megtanult mdlvek repertoarjanak bdévitése. A kovetkezd
évadok m(isordsszeallitdsaban tudatosan kell térekedni egy-egy olyan zeneszerzd, illetve
mU szinadra allitdsara, amelynek feldolgozasa egyrészt szakmai fejl6déssel jar, masrészt
lemezfelvételi lehetGséget jelenthet, harmadrészt a PFZ egyedi, a megtervezett
évadnaptaron felil beesé felkérései mentén kialakulé idGszike esetén olyan
repertoardarabot jelent, amelyet roévid prébaperiddussal is a téle elvart mindségi
szinvonalon ad el6 az egyiittes.
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Ennek érdekében a zenekar olyan vendégkarmestereket hiv meg, aki egy-egy zeneszerz6
vagy zenei stilus, korszak esetében referenciat jelentenek. llyen példaul Kocsis Zoltadn
Bartok Béla esetében, Cristian Mandeal Anton Burckner esetében vagy Paul Goodwin és
Jonathan Cohen a barokk zenei stilusban.

A vezet6 karmester a PFZ zenekari jatékanak, hangzas-fejlesztésének szakembereként
kell, hogy fellépjen és dolgozzon, nem elvards vele szemben, hogy minden zenei
stilusban, iranyzatban, korszakban & épitse ki a zenekar repertoarjat vagy
lemezfelvételeket készitsen.

2.2, Programstruktura

Az aldbbi dbra a PFZ programjainak felépitését mutatja a zenekar programalkotasi
prioritasi sorrendje szerint. Legalul a zenekar alaptevékenysége, melyre a piramis csucsa
felé kozeledve talaljuk a tevékenységben csdkkend prioritdssal el6forduld cselekvéseket.
Természetesen egyedi esetekben a prioritasi sorrend mérlegelés targya, azonban a fenti
a mUkodés alapelve és mindennapi rendje.

A
AR
o
AR
A
AR
AR

3. Kodaly Kézpont rezidensi kotelezettségének (42 koncert/évad) elldtashoz
szukséges egyedi hangversenyek
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2.2.1. A PFZ alap mlivészeti tevékenysége: bérletes hangversenyek

A hangversenyzenekar alap mivészeti tevékenységét a bérletes hangversenyek jelentik.
Az alaptevékenység a zenekari épitkez6 mlivészeti munka lényege, meghatarozdja, a
programjaban, kozrem(ikoddiben elsérendd prioritasként szakmai elvek érvényesiilnek.

A PFZ természetesen humaneréforrdsanak és koltségeinek ardnydban az alap muvészeti
tevékenységére forditja forrdsainak és szolgdlatainak jelent6s hanyadat, a kiegészit6
mUvészeti tevékenységek nem mentesek a bevétel, illetve erkdlcsi haszonszerzés
céljaitol.

A zenekar bérletsorozatai

Kodaly-bérlet, Kodaly Kézpont: a zenekar klasszikus nagyzenekari bérletsorozata, amely
szeptembertdl juniusig korulbelll haromhetente az évadon végigvezeti kozonségét. A 10
hangversenybdl allé sorozat minden koncertje ,klasszikus” jellegli: vendégmivészek
meghivasaval a szimfonikus zenekari repertodrbdl valogat. A sorozat alapvetd
szerkesztési elvei:

- avezet6 karmester legaldbb 4 hangversenyt vezényel (t0bbek kozott a nyitd és
zard hangversenyt)

- azenekar allandd vendégkarmestere legalabb 1 hangversenyt vezényel

- a meghivott vendég karmesterek és szélistak a hazai és nemzetkozi zenei élet
reprezentansai

Breitner-bérlet, Kodaly Kézpont: a zenekar Ujitd nagyzenekari bérletsorozata, amely 7
koncertben megegyezik a Kodaly-bérlet hangversenyeivel, 3 koncertben kilonbozik.
Korabban ebben a sorozatban volt megtalalhaté a zenekar filmzenei crossover koncertje,
azonban a Kodaly Kézpont megnyitasaval és az Uj jegyvasarld kozonség elérésével ez a
koncert kikerilt a bérletes sorozatbdl és 6ndlldan kerl értékesitésre. A sorozat része egy
szabadon valaszthaté hangverseny a zenekar kindlatabdl.

Musica Sacra-bérlet, Pécsi Bazilika: a zenekar egyhazi jellegli, 3 hangversenybdl allé
oratdrikus sorozata, amelynek a karacsonyi eseménye a Pécsi Bazilika helyszinén maradt,
azonban a nagy érdekl6désre tekintettel a halottak napjahoz kapcsolédd és a husvéti
koncertje atkeriilt a Kodaly Kozpontba, ahol a kdzonség szama megdupldazdédott. A
kovetkez6 évek feladata e sorozat bérletes-szamanak novelése.

Pannon-bérlet, Miipa: a Pannon Filharmonikusok tobb mint 10 éve az egyetlen nem
budapesti zenekar, amely sikeres (telthazas) nagyzenekari bérletsorozatot tart fenn a
budapesti Miipa Bartok Béla Nemzeti Hangversenytermében. A bérletsorozat
hangversenyei a pécsi sorozatokbdl valogatott ismétl6koncertekbdl all, &sszel 1, majd
tavasszal tovabbi 4 alkalommal hétvégi napokon. A bérletsorozat célja, hogy a kultura
teriletén is centralis berendezkedés(i orszdgban a PFZ jelen legyen a szakmai és
sajtoérdeklédés kozéppontjdban. A sorozat bevaltotta a hozza flizott reményeket: a
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zenekar az elmult években kimagaslé sajtényilvanossaggal szerepel a budapesti
sorozatdval 0©sszehasonlitva egyéb nem budapesti zenekarok tevékenységével;, a
hangversenyek szamos szakmai és szponzordaciés kapcsolatot eredményeztek.

Pannonicum-bérlet, Koddly Kozpont: a zenekar 2011 tavaszdn, a Kodaly Ko&zpont
megnyitasat kovetden indult Gj bérletsorozata, amely hétvégi napokon, 18.00 Orai
kezdettel uj koncertid6pontot kivant meghonositani Pécsett, amelyet sikerrel tett. Mara
a sorozat 60%-0s bérletezéssel és jelent6s jegyvasarlassal fut. A sorozat hangversenyei
egyrészt a Kodaly Kozponttal szemben elvart turisztikai kotelezettséget kivanjak
kielégiteni, miszerint a vdrosban tartézkoddé turistdk szamdra kindl programot a
hangversenyterem, masrészt a kordbbi kezdéssel, és a hétvégi id6ponttal az id6sebbek,
kisgyermekesek, valamint a régidéban é16 csalddok szdmadra kivan lehetGséget nydjtani a
koncertlatogatasra.

2.2.2. Tobb éves hagyomannyal megrendezett egyedi hangversenyek

A PFZ évek 6ta sikerrel rendez olyan egyedi alkalmakhoz koét6dé hangversenyeket,
amelyek mdra Pécsett tarsadalmi eseményekké, hagyomannya vdltak. Ezek a
hangversenyek dnmagukon tulmutatva lehetGséget jelentenek az egylttes szdmadra a
befogadd tarsadalmi kozeggel torténd olyan kapcsolattartasra, amely nem egy
mesterségesen létrehozott kozonségtaldlkozé, hanem a zenekar természetes kdzegében,
a koncerten, a koncertteremben zajlik.

Ezeknek a hangversenyeknek a ddtuma nem mddosithatd, ezért a bérletes
hangversenyekhez hasonléan magas prioritast élveznek, ugyanakkor a musorok
Osszedllitasa az alkalom és ebbdl addéddan a kozonség igényeihez igazodik. A zenekarnak
e koncertekkel szemben a mlvészeti elvarasai a kompromisszumok nélkil min&ségi
el6adasban rejlik, a mlsor Osszeallitdsa nem illeszkedik szorosan a zenekari fejl6dést
igényl6 repertoarhoz, de amennyiben a kett§ atfedése Ilehetséges, a
mUisorosszeallitasnal ezt is figyelemmel koveti a vezetés.

E hangversenyek az alabbiak:

- szeptember 1-je: Pécs varos napi diszhangverseny, melyen a varos napjan
kitlntetett polgarok el6tt tiszteleg a zenekar

- janudr 2-a: Ujévi diszhangverseny, amelyen a szponzorainak egész éves
tamogatasat koszoni meg az egyittes, valamint atadasra kerll a zenekar
kozonségdijas nGi és férfi dija

- marcius 15-e és oktdber 23-a: a nemzeti lGinnepeketre emlékez§, a magyar
zeneszerz6i szcéna mlveit bemutatd koncertek

- februar 14-e: a fiatalok kérében népszerd Valentin nap, amely alkalmat nyujt az
egylttesnek arra, hogy a fiatalok szamara vonzo pillanatban megmutassa, hogy a
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klasszikus zenei nyelv a fiatalok érzéseinek kifejezésére is tokéletesen alkalmas,
tehat nem avitt, unalmas vagy érthetetlen, ahogy sok fiatal gondolkozik réla

A rendszeresen, évadonként eltéré id6pontban ismétl6dé koncertek az alabbiak:

- Zene vildgnapja (oktéber 1-je kozelében): ezen a koncerten a Zene el6tt
tisztelegve a zenekar minden évben Uj Orokds Tagot valaszt a tarsulat tagjai kozé

- Filmzenei crossover koncert: a filmzenei hangverseny a fiatalok megszélitasanak
kiv(ild6 eszkoze. A koncert kozonsége a vetitéssel egybekotott szimfonikus
el6adason a legtdgabb korosztalybdl keril ki a széban forgd film(ek) jellege
szerint.

- Mesterek és tanitvanyaik (a junius 21-i Zene Unnepéhez kapcsolddva): az
évtizedes hagyomannyal megrendezett koncert az évad végén a
legtehetségesebb hangszeres fitalaoknak nyujt lehet6séget életiink elsé
szimfonikus zenekari kiséretére

- Zenekari PIKNIK: a PFZ szintén hagyomanyos tavaszi kozonségtalalkozoval
egybekotott szabadtéri hangversenye, amelyen a kozonség betekintést nyer a
kovetkez6 évad kinalataba, ezzel is a bérletvasarlast 6sztonodzve

2.2.3. Kodaly Kozpont rezidensi kotelezettségének ellatashoz sziikséges egyedi
hangversenyek

A PFZ rezidensi szerepkorében egy évadban adja a Kodaly Kézpont komolyzenei
hangversenyeinek gerincét. A bérletes hangversenyek és a minden évadban megtartott
hangversenyeken tul a PFZ olyan egyedi koncerteket ad, melyek egyedi, évadonként
valtozd, a zenekar munkarendje 4altal meghatdrozott id6pontban szinpadra vitt
produkciok, és jegyértékesités mentén kerlilnek értékesitésre.

Az Osszesen 42 nagyzenekari, esti hangversenyre vonatkozé kotelezettség
eredményeként kb. 8 olyan egyedi koncertet ad évadonként az egylittes a Kodaly
K&zpontban, amely minden évadban minden tekintetben (datum, tematika, msor, stb.)
valtozik. Ezek kozé tartoznak az egyedi felkérésekre adott jotékonysagi koncertek (pl.
Rotary, Pécsi Lions Club) és a koprodukcids fellépések pécsi el6adasai is. Ezeken a
koncerteken a zenekar az egyedi jellegnek, és a célk6zonségnek megfelel6 mdsor
Osszeallitdsat tartja szem el6tt, a maximalis el6addi minGség, és az ehhez szkséges
feltételek (probaperiddus, stb.) megtartasaval.
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2.2.4. Kiilfoldi fellépések

2.2.4.1. Nemzetkozi zenei piac

A PFZ nemzetkozi poziciondlasanak célja, hogy a zenekar bekeriljon az eurdpai
hangversenytermek naptardba, és rendszeres meghivottja legyen ennek a kérnek a nem
kiemelt Gnnepekhez két6d6 id6pontjaiban. Ez a munka rendkiviili eréfeszitést igényel
mindenki részérdl, ugyanakkor a hazai kotelezettségek jelentds id6beli korlatokat, a
financidlis hidnyossagok pedig pénziigyi korlatokat jelentenek.

A nemzetkozi piacon az épitkezés jelenlegi szakasza az inveszticié id6szaka. A PFZ hosszu
évek elGkészitett befektetésének kdszonhetéen az elmult évadokban bemutatkozott
jelent6s nemzetkozi koncertermekben — Berlin Philharmonie, Berlin Konzerthaus,
Gewandhaus Leipzig, Laeiszhalle Hamburg, Tonhalle Zirich, KKL Luzer, Victoria Hall Genf,
Culturcasino Bern, Stadtcasino Basel, Cadogen Hall London — melynek szakmai
elismertségéhez nem fér kétség sem itthon, sem a széban fogd hangversenytermek
intenddnsainal.

A PFZ ugyanakkor e tekintetben is az ég és fold kozott lebegve egy olyan kategériat
testesit meg a nemzetkozi piacon, amely a legnehezebben értékesithetd6. A hakni
vildgdbdl és annak feltételeib6l nem kérve, a legnagyobbak rezsikoltségén — utazas,
szallas, stb. — meghivhatd a zenekar, melynek a vonzasereje a helyi kozonség szamdra
ugyanakkor kisebb, ezért az intenddnsokkal komoly egyeztetést és kiilsé befektet6t
igényl6 feladat a meghivasok realizdldsa. Ez azonban ugyanigy nem jarhat
kompromisszumokkal mint a hazai fellépéseink.

A PFZ szamara a kulfoldi fellépés nem jelent egyet azzal, hogy alacsony szinvonalul
el6adasokat kétes min6ségli munkat végz6 karmesterekkel végezzen csak azért, hogy
elmondhassa magardl, hogy jart ebben és ebben az orszagban. A zenekar erkélcsi,
moralis és szakmai szinvonalanak megtartdsa el6rébbvalé a hazai koncerteken, semmint
erre aldozzunk.

A nemzetkozi gyakorlat szerint az ebben a kategdridban jatszo zenekarok jelentds sajat
pénzigyi raforditassal realizdljak a fellépéseiket, ami esetenként akar tobb tizmillié
forintos sajat kiadast jelent. A PFZ szdmadra ez az Ut kizadrdlag akor lehetséges,
amennyiben a tulajdonos — varos, dllam — tdbbletforrasbdl ezt biztositja. Tovabbi
lehetséges segitség a fenntartok részérdl az, ha a PFZ-t a magyorszagi prémium kulturalis
termékek kozé felvéve a kilfoldi Magyar Intézeteken keresztiil, illetve azok segitségével
méretteti meg kilfoldon.

A V4-ek orszdgainak szakmai kapcsolatépitése prioritas a kovetkez6 6t évben. A szakmai
kapcsolatok muzsikusok, akar szélamok cseréjén, szélistdk, karmesterek meghivdsan,
menedzsment részérdl szakmai tanulmanyutak szervezésén at a PFZ fellépésein keresztiil
a tarszenekarok meghivasaig terjedhet. E kapcsolatok anyagi fedezetére a zenekar
palyazati lehet&ségeket kivan felkutatni kiilsé partner bevonasaval.
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2.2.4.2. Hataron tuli, magyarok lakta teriiletek

A PFZ-nek nemzeti zenekarként kotelezettsége a hatdron tuli magyarok lakta tertleteken
a magyar zenei kultira kozvetitése. Ennek lehetésége a fentiek anyagi problémainak
nagysagrendjét nem éri el, ugyanakkor a zenekar éves koltségvetésének a terhére
nehezen vallalhaté. A PFZ minden évadban jelen van az észak-horvatorszagi terileteken,
és a kovetkez6 évadok terve szerint fellép a Vajdasagban, Erdélyben és a Felvidéken is.
Az el6késziiletek mar zajlanak ezekre a fellépésekre.

2.2.5. Zenekari szolgdalat a Pécsi Nemzeti Szinhazban

A hangversenyzenekar fenti alaptevékenységével pdrhuzamosan zajlik a Pécsi
Szimfonietta szolgalatkotelezettsége a Pécsi Nemzeti Szinhdzban. A PNSZ-szel torténd
évtizedekre visszanyuléd kozdés munka mara kiegyensulyozott programegyeztetésben
m(ikodik, tiszteletben tartva a zenekar Koddly Kézpont-beli és szakmai prioritasait.

E tiszteletben tartds sziikségességét a kotelezettségeken tuilmendéen az is indokolja, hogy
a PNSZ kizardlag ezzel az egylttm(ikodési hozzadllassal tudja mintegy honoralni a
zenekar munkajat. A korabbi igazgatdi ciklus elején felvazolt probléma, mely szerint a
PNSZ sem anyagilag, sem egyéb értéket jelent6é modon nem viszonozza a PFZ
tevékenységét, mely gazdasagi értelemben kétségeket hagy maga mogott, tovabbra is
fennall. A tulajdonos ebbéli szandékat akceptdlva a PFZ ellatja a szinhazi szolgdlatait,
ugyanakkor azokat nem helyezi a szakmai prioritdsai elé. E rendszer a gyakorlatban
mindhdrom fél szdmara m(ikodtethetd.

Az elldtott szolgdlatok szdma: Osszesen 140 szolgdlat (proba +el6adas) egy évben,
melyb6l 40 szolgalatot opera, illetve klasszikus balettnek megfelel6 zenekari
Osszedllitasban, max. 48 fével teljesit (3-2-3-2, 4-3-3-1, timp+1, vondsok (8-6-4-4-3), 100
szolgdlatot egyéb zenés szinhaz kamara szimfonikus 0sszeallitasban 26 fével lat el (1-1-2-
1, 2-2-1-0, 1 it6-vondsok (5-4-3-2-1).

2.2.6. EDUCATIO
kozonség nevelés, bovités, frissités, bevonas és tehetséggondozas

2.2.6.1. Tehetséggondozas

A cimben felsorolt 6t fogalom elGrevetiti ennek a teriiletnek a jelent6ségét, ugyanakkor
a bonyolultsdgat. Alapvetd kilonbséget a programok célja kozott kell tennlink, és a
kiilonboz6 teriletek jellemzGinek vizsgalatat kovet6en a PFZ ezen tevékenységének a
fejlesztése sziikséges. A fejlesztés iranyaihoz, és a komplexitds kezeléséhez egy
pedagdgiai munkacsoport létrehozasa szlikséges megfelel§ szakemberek bevonasaval. A
PFZ jelenlegi menedzsmentlétszamaval e kérdéskor allandd szakmai megujitasi feladatait
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nem tudja megoldani. A szakmai munkacsoport vezet6je Fiikéné Walter Madria
mesterpedagdgus, a Pécsi M(ivészeti Szakkozépiskola és Gimnazium korabbi igazgatdja,
jelenleg tehetséggondozd koordinator és szaktandcsado.

A tehetséggondozas, és hangszeres oktatas tdmogatdsanak célja az olyan tehetséges,
hangszeren tanulé vagy énekesi pdlyara késziil6 gyerekek beazonositdsa és a
kiteljesedésének a gondozdsa, amely egyrészt a zenekar tarsadalmi felelGssége, masrészt
szakmai érdeke. A zenekar felismerve az esetleges utdnpétlas-nevelésben felvallalhato
szerepét, évekkel ezel6tt elinditotta Mesterek és tanitvanyaik programjat, melynek
kdszonhet6en mara a televizid altal is ismertté valt (pl. Boros Misi) tehetségek korai
felismerGje volt a régidban. E tevékenység els6 |épéseként a zenekar csatlakozott a
Tehetségpontok orszdgos haldzatdhoz, és regisztrdlt tehetségpont lett. A
tehetséggondozds szakmai folyamataban eleddig a tehetségek azonositasdval és

bevalogatasaval — zslri el6tt kivdlasztott hangszeres didkok koncertlehet6séghez
juttatasaval — foglalkozott, a tehetségek tovabbi gondozadsaval nem. A kovetkez6

években sziikséges a teljes tehetséggondozasi és tanacsadasi folyamaton végigkisérni a
fiatalokat, bevonni a tandraikat és a sziileiket a munkaba, és lehet6séget talalni arra,
hogy a tehetséggondozasban részt vevSk szerepet véllaljanak a zenekar fiataloknak szélé
koncertjein.

A PFZ célja akkreditdlt kivalo tehetségponttd valni, és részt venni a Nemzeti Tehetség
Program megvaldsitasabdl kovetkez6, az EMMI altal koordindlt mindsitésen, melynek
keretében mindgsitett tehetségmiihelyként kiilon tdmogatdsban részesiilhet a zenekar.

A kozonségnevelés, -bdvités, -frissités, -bevonds célja a fentiekkel szemben a civil, zenei
palydra nem késziil6 gyerekek, fiatalok, és akar id6sek bevondsa a PFZ kdzonségének
koreibe, ezzel novelve és fiatalitva a zenekar hallgatdsagat, valamint megalapozva a
feln6tt kozonségréteg megujulasat.

2.2.6.2. Ifjusagi- és gyermekprogramok

A zenekar évtizedek 6ta szerepet vallal a Filharménia ifjusagi bérletsorozataban, melynek
keretében az egyittes a régié kisvarosaiban tobbezer gyereknek mutatja be a
komolyzenét, iskolaid6ben, pedagdgusi szerepvallalassal. Ezeknek a koncerteknek a célja
az iskolai szervezett koncertlatogatas, amely mintegy kiegésziti az iskolai énekoktatast.

A PFZ mindezek mellett sajat, a csaldadok szabad idejében rendezett, kiloénbozd
korosztalyd gyermekeknek szélé programot is kindl. Ezek a koncertek a csecsemdktél
(Babzsak) kezdve az ovdédas korosztalyon (Csigahdz) keresztiil a kiskamaszokig és a
fiatalokig minden korosztdlynak kinalnak komolyzene-hallgatasi lehetGséget.

A csalddi jelleg oka, hogy a gyerekek szdmdra mar egészen kicsi korban tudatositsuk,
hogy a hangverseny-latogatds nem ismeretszerzésre szolgal, hanem szabadidds
tevékenység. Természetesen tisztaban vagyunk vele, hogy nem tud a csaldd minden
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tagjanak szélni egy program, és, hogy a sziil6k szamdra sokszor akar unalmas vagy tul
egyszerl( is lehet egy koncert, azonban meggy6z6désiink, hogy fontos, hogy az esemény
jellege ne iskolai, hanem csaladi legyen.

A kisgyermekek esetében a programok sikerrel mikddnek, mivel a kis Iétszam mellett
létrejon a bevonds, bevonddas, és az interaktivitds lehet6sége. A Segitség, komolyzene!
sorozat azonban megujitasra szorul, tobb okbdl is, melyek kozil a legslirgetSbb az
ismeretszerzés és az élmény egyidejl lehetGségének felismerése, megfelel6 moderator
karakter felallitdsa, valamint a kozOnség szegmentdlasa, és az interaktivitas
lehetdségeinek koriljarasa.

Az ismeretszerzés alapvet§ feltétele a kés6bbi koncert-latogatdsi élmények
elmélyitésének — a zenei értés egyenes aranyban noéveli a zenei élmény lehetfségét —
ugyanakkor a zenei tanulds nem jarhat az élmény csokkenésével, mert akkor hidba a
csaladi jelleg, a gyermek ,kilondraként” éli meg az el6adast, és ez tobbet arthat a cél
elérésének, mint az iskolai keretek kozott zajlo ifjusagi koncertek intellektualis attitlidje.

A Segitség, komolyzene! sorozatnak tehat meg kell a kovetkezé évadban Ujulnia ahhoz,
hogy a tovabbiakban is sikeres lehessen. VezetGi feladatomnak a szakemberekbdl allé
munkacsoport létrehozasat, javaslatainak megfontolasat, és a zenekari miikddésbe
integralhatdsagat l[atom.

A tehetséggondozds és kozonségnevelés mellett |éteznek a zenekar élményalapu, az
ifjusdgot itt és most megszoélitd, és nem a zenei miveltségét novel6 koncertek, mint
példdul a kdnnylizenei crossover vagy a filmzenei produkciok. Ezek kizarélag a kozonség
rovidtavu bdévitésére és a zenekar tarsadalmi bedgyazédasara alkalmas események, a
komolyzenei feln6tt koncerteken elhangzé miivek befogaddsanak elmélyitésére kevéssé
készitenek fel, ugyanakkor az elsé belépési fogyasztdi korlatot ledontik.

Hasonléképpen nem a zenei tudas elsajatitasat noveli, de a zenekarhoz vald
elkotelez6dést novelheti az a szandék, mely szerint a PFZ csatlakozik a k&zépiskolasok
kOzOsségi szolgalatdhoz, melynek keretében a didkoknak IlehetGségiikben 3all a
m(ivészetekhez a gyakorlati munka mentén kozel kerilni. A zenével kordbban nem
foglalkozé menedzsment-munkatarsak példaja is mutatja, hogy a zenét nem mdveld, de
annak el6adasahoz munkajaval hozzajaruld civilek bevondddsa jelent8s. Ezt a hatast
kivanjuk a kdzépiskolasok kérében kihasznalni.

A szakmai vélemények szerint a kb. 4 éves intervallum kozo6tt lehet a gyermekeket egy
korosztalynak tekinteni. Ennek megfeleléen a PFZ jelenlegi gyakorlata tulnyulik
specifikusan egy-egy korosztalyon, melyet ugyancsak felil kell vizsgalni.
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ofilmzenei koncert és crossover koncertek
eangol nyelvi beavatd koncertek

ofilmzenei koncert és crossover koncertek
o kOz0sségi szolgalat

eSegitség, komolyzene!
ekoz0sségi szolgdlat

eSegitség, komolyzene!

*Csigahdz

eBabzsak

ePannon Pocaklakd Program

Pannon Pocaklaké Program: a Pannon Filharmonikusok hangversenyeit a vdarandds
anyukdk ingyenesen latogathatjdk. Kutatdsok igazoljak, hogy a csecsembk a
megsziletésik el6tt halljak a zenét, és a szimfonikus zene fejleszt6 és nyugtatd hatdssal
van a kicsikre.

Csigahdaz: A Csigahaz a zenekar 6vddas koru gyermekek és sziileik részére indult csaladi
sorozata. A zenés-jatékos foglalkozdsok a Kodaly K6zpontban zajlanak, amely maga is egy
nagy csigaformat, a belsé fiil csigalakjat kivanja szimbolizalni. A sorozat neve utal arra,
hogy a Csigahaz tele van kincsekkel, ahogy a zene és a hangok is felfedezni vald
érdekességeket rejtenek. A Csigahaz programjat a PFZ muzsikusainak kamaraformacioi
nyujtjdk. A programsorozat lehetdséget nyujt a zenekar mdvészeibél alloé
kamaraformacidknak a fellépésre, és kreativ egylittmdkodésre.

Segitség, komolyzene! A tobb éve sikeresen futd sorozat a pécsi Nevelési Kézpontbdl
koltozott be a Kodaly Kozpontba, és a hangversenyterem adta infrastrukturalis
lehet6séget mentén atalakult. A sorozat bekoltoztetése a kdzonség elbzetes felmérése
utan tortént, melynek eredményeként kimutatasra kerilt, hogy a koézonség jelentbs
része nem kertvarosi. A sorozat elsé része valtozatlanul interaktiv, a masodik részben a
nagyteremben el6adott teljes m{ a kozonséget a tényleges koncertélményben részesiti.
A masodik rész uUn. Szimfonikus Percek cimmel a régid rdszoruld, regisztralt
kisnyugdijasai szamara kedvezményes jegyvasarlassal latogathato.
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Mesterek és tanitvanyai hangverseny: muzsikusok és tanitvanyaik adjak kézb6l-kézbe a
hangszert, a tudast, a tehetséglikkel szolgaltdk a zeneml(ivészetet és a zene szeretetét. A
Zene Unnepén a PFZ zenészei, tanitvanyaik és tandraik kozos el6addsat hallgathatjak
meg az érdekl6dd6k fiatal hangszeren tanuld tehetségek kozremikodésével. A koncert
minden évben megrendezésre kerdil.

2.2.6.3. Beavato hangversenyek

Az educatio folyamata nem =zarul le az egyetemistdk korosztalydval. A fiatal
munkavallaldk, illetve akdr az id&sekig bezardlag a felnGttek zenei nevelése és beavatasa
szintén folyamatos feladat. A Segitség, komolyzene! sorozat megujuldasanak része a
felnGttképzések létjogosultsdgat elismerd szandék, amely szerint akar nyugdijas korban
is kialakulhat uj teriletek iranti érdekl6dés.

2.2.7. Koprodukcidk

2.2.7.1. Koprodukciok Pécsett

Szakmai koprodukcids partnerség

A korabbi igazgatéi pdlyazat részletesen kifejtette azokat a lehet&ségeket, melyeket a
zenekar és pécsi koprodukcids partnerei a Kodaly K6zpont megnyitasa el6tt felvazoltak.
Ezen egylttm(ikodések legtobbje nem valésult meg, melynek szamos oka lehetséges,
tobbek kozott a PFZ feszitett munkatempdja és ezzel parhuzamosan fenndllé minGségi
igénye.

A zenekar feszitett munkatempdja okan kizarélag jol el6készitett projektekben tud
egylUttm(ikddni azon a mindségi szinvonalon, amelyet mint mérce felallitott maganak, és
megkovetel mind a mivészeit6l, mind a munkatarsaitdl.

A PFZ a Kodaly Kdézpont megnyitdsa el6tt a fenntartoval egyeztetve mérlegelte a Kodaly
K&zpont GzemeltetSi feladatai ellatdsnak lehet6ségét. Akkor szamos érvet és ellenérvet
felsorakoztatva dontétt a fenntartd a zenekar 06ndllésdaga mellett, amelyet az id§
visszaigazolt. A PFZ szakmai és gazdasagi 6nallésaga az egyik garancia arra, hogy a téle
elvart min6ségi munkat végezni tudja. A Kodaly Kézpontot lzemeltetd ZSOK NKft.
kiterjedt tevékenységi kore és ehhez parosulé anyagi bizonytalansaga olyan tervezési
nehézségek elé allitjdk a mindenkori vezetést, melyhez a zenekar nehezen tud
csatlakozni, de természetesen mindent megtesz annak érdekében, hogy koprodukcid
johessen létre. E terlileten a Kodaly Kézponthoz két6dd zenei fesztival megalapitasa,
valamint a Koddly életm{ bemutatdsa és kiadasa a legsiirget6bb kdzos feladat.
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Az els8 jelent8s koprodukcié a ZSOK, Filharmdnia és a PFZ kozott a kdvetkezd évben
megrendezésre keril6 Nemzetkdzi Karmesterverseny, amely jelentGs dllami tdmogatast
tudhat magaénak.

Tarsadalmi koprodukcios partnerség

A PFZ Pécs vdaros Osszetettségét felismerve a varosban jelen Iévé két meghatarozd
entitds, a Pécsi Tudomdanyegyetem és a Pécsi Plspokség allandé partere, amely
partnerség a Kodaly Koézpont szinpaddn is megmutatkozik. A kdzosen szinpadra allitott
koncertek jelent&sége az egylittes szamara a kdzonségben rejlik, ugyanis a két partner a
sajat dolgozdinak, szakmai partnereinek, tdmogatdinak adott hangversenyekkel egy
olyan réteghez érhet el a PFZ, akiket a hagyomanyos utakon keresztil nem biztos, hogy
megszolit.

A két varosi nagy intézményhez a hangversenyeken tulmendéen, a sajat jellemzdik
mentén szintugy kapcsolddik a zenekar, illetve a tovabbi kapcsolddasi pontokat keresi.
Melyek ezek?

Pécsi Tudomdnyegyetem (PTE) — oktatds és k6znségutdnpdtlds

A PTE és a PFZ stratégiai egytuttm(ikodési megallapodast irt ald, melynek keretében évek
Ota szamos terileten k6z6s munka folyik a zenekarban és az egyetemen. A M(ivészeti
Kar hallgatéi kreditdlt zenekari gyakorlaton vesznek részt. Ez nem oldja meg a PFZ ,huz6”
mUvészei korében fenndllé utanpotldsi nehézségeket, de lehetdséget ad a didkoknak a
gyakorlatra, és a zenekarnak a tehetséges diakok kiemelésére.

A zenei gyakorlaton tulmen6en a végz6s kozgazdasz, jogasz, rendezvényszervezs
hallgaték a zenekari menedzsmentben végeznek gyakorlatot, iranyitott szakdolgozati
koncepcidval, amely kutatasok eredményét a zenekari menedzsment fel tudja hasznalni
munkaja soran. A PFZ10% keretében az egyetem minden oktatdja, hallgatdja és oreg
didkja +10%-0s kedvezményben részesiil a zenekar koncertjeinek jegyaraibdl, melynek
fejében az egyetem teriiletén a PFZ hangversenyei egységes informacids feliileteken
jelennek meg. Az egylttm(ikddés kiterjed a marketingtevékenységre, az egyetem elsés
didkjai a zenekar ajanléjat ajandékba kapjak a beiratkozaskor, és az egyetemi protokoll
rendezvényeken, ajdndékcsomagokban is megjelenik a PFZ zenei partnerként.

A PFZ terve a kovetkez6 években a PTE torténd stratégiai egyittm(ikodésben kett6s.
Egyrészt a szakmai gyakorlati képzés folytatasa indokolt, mivel az elmult években a
gyakornoki program bevaltotta a hozza flizott reményeket. A szakmai gyakorlatukat a
zenekarban végz6 hangszeres hallgaték a diplomajuk kézhezvételének pillanataban
nagyzenekari gyakorlattal rendelkeznek, amely jelentésen csokkenti a muzsikusok
felvételének kockazatat. A pécsi muzsikusi palyalehetGségek csekélyek, a PFZ muivészeti
utanpotlasa nehéz, mivel a kozalkalmazotti bérezés a pdalyakezds, nem pécsi zenészek
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szamara nem vonzo ajanlat. Budapest elszivd ereje e terileten kifejezetten nagynak
tekinthet6. A Pécsett diplomdzo fiatalok kisebb egzisztencidlis kockdzatot vallalnak vidéki
nagyvarosban elhelyezkedni, ugyanakkor a helyi fiatalok megfelel6 szakmai
felkészitésében a PFZ-nek szerepet kell vallalnia. A PTE kdzel 30 ezer didkot szamlal,
illetve tobb ezer oktatd (magasan kvalifikalt értelmiségi) vesz részt az egyetem életében.
A PFZ, a komolyzene célkdzonsége elsGsorban a magasan kvalifikalt, értelmiségiek
koréb6l kerul ki, ezért az egyetemmel torténé egylittmikodés a zenekar
kozonségszervezésének fontos elemét képezi. A Modern Varosok program keretében a
PTE stratégiai tervei szerint jelentésen megné az egyetemen tanuld kilfoldi diakok
szama, akik szamara a kovetkezé 6t évben specialisan angol nyelvd, fiataloknak szél6
beavatd sorozat inditasat tervezi a zenekar.

A koprodukcidk bévitésére ad lehetdséget a PTE fenndlldsdnak 650 éves évforduldja,
melyre a kévetkezé évadban kerdil sor.

Pécsi Egyhdzmegye — egyhdzzenei el6addsok, turisztikai egylittmiikédések

A PFZ évek 6ta fenntartja egyhdzzenei jellegli hangversenyeit a Pécsi Bazilikdban,
amelynek mintajara a Pécsi Egyhdazmegye turisztikai fejlesztéséhez kapcsolddva, az
Egyhdazmegye tobb templomaban, helyszinén tervez a zenekar fellépéseket. A Pécsre
l[atogatd turistdk mindegyike megfordul a plspokség kezelésében all6 épitett 6rokség
valamelyikében, ezért a zenekar és a Pécsi Plspokség turisztikai munkatarsainak
egyuttmikodése feltétlenll indokolt.

Piaci koprodukcds partnerség

A PFZ a jegybevételek novelése érdekében olyan, un. piaci koprodukcidkban is
egyylttmdkodik, amelyek a ko6z6s szakmai el6készitésnek koszonhetéen azon a
szinvonalon zajlanak, amelyek a PFZ szamdra is vallalhatéak. Ezen eseti
egylUttm(ikodések célja a jegybevétel és az ezzel realizdlhatd TAO bevétel.

2.2.7.2. Koprodukciok az orszagban

A PFZ az orszag kiemelked6 m(ivészeti szervezeteinek koprodukcids partnere, melynek
keretében minden évadban sor keril olyan egylttm(ikodésre, melyben a koprodukcios
partnerrel k6zésen szinpadra allitott produkciot hallhat a kozonség. Az egylittmikodések
fenntartasa természetesen a zenekar orszagos szakmai elismertségének egyik zdloga,
hiszen a mi(ivészeti tarsulatokat legjobban a k6z0s munkdn és hozzdallason keresztil
lehet megismerni, a kozos siker mindennek a jutalma. A PFZ allandd koprodukcids
partnerei a min&ségi el6adasok mellett elkotelezett szervezetek, igy ez az értékkdzosség
olyan alapot teremt, amelyre minden szerepl6 magabiztosan hivatkozhat.
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A PFZ kiemelt koprodukcios partnerei:

Armel Operverseny és Fesztival: az egylittes alapitd partnere a operajatszast meguijito
kortars nemzetkozi versenynek és fesztivalnak, melynek keretében szamos el6addsban
kozremdkaodik, illetve az el6dasok egy részét a pécsi prébahelyszinén — ti. Kodaly Kdzpont
—is bemutatja.

Budapesti Fesztivalzenekar: a PFZ a BFZ Maraton sorozatanak egy egyetlen olyan
koprodukcids zenekari partnere, amely minden évben fellép a maratoni napon.

Miipa: a Mipa és a PFZ egylittm(kodése szintén egy évtizedes, melynek készonhet6en
tobb bemutatét allitott a két szervezet sikerrel szinpadra, ilyen volt pl. Ligeti Gyorgy Le
Grand Macabre cim({ el6addsa. A zenekar évek o6ta fellép a Mipa Szimfonikus
felfedezések sorozataban, és szakmai segit6 partner a Mipa és a Koddly Kozpontot
tzemeltetd ZSOK NKft. egyiittmiikddési lehet8ségei mentén.

Budapesti Tavaszi Fesztival/Budapest Café: a nemzetkozi zenei fesztivalokon vald
fellépések rendszeresek az egylttes életében, mégha nem is torténnek meg minden
évben. A fesztivalok keretében az egylttesnek olyan rangos el6addkkal van lehetésége
dolgozni, akik honoraldsat sajat meghivas keretében nem tudna vallalni. A k6z6s munka
azonban minden esetben igazolja, hogy a PFZ szakmai szempontbdl méltd partnere a
legnagyobb szdlitdknak és karmestereknek.

2.2.8. Tarsadalmi network

2.2.8.1. Civil kapcsolatok

A zenekar ég és fold kozott lebegd dllapotdban rendkiviili jelet6séggel bir az alatta
fesziil6 tarsadalmi hald. A sziikséget jelentheti egy értékvalsagos id6szak, egy pénziigyi
krizis, de akar a zenekar tagjainak egyedi segitségigénye is.

A PFZ tarsadalmi haléjat a fenntartd, az dallam, a szakmai partnerek és a jegy- és
bérletvasarldk tartjdk, ugyanakkor a halé sirlségét a miikodésbe bevont szamos
résztvevd alkotja. E résztvev6k szerepvdlladasa egyénileg valtozik, azoban a PFZ egyik
kiemelt feladata a kovetkez6 ciklusban, hogy ezt a tarsadalmi halét olyan erésre széje,
ami nem csupan elkapja, hanem megtartja.

A network kiépitésében érdekelt Pécs varos minden lakdja, dontéhozdja és vallakozdja,
hiszen egy olyan értéket hoztunk létre k6zosen, amelyre kdzos felelGsséglink vigyazni. A
PFZ kovetkez6 években sorra veszi mindazokat a szereplSket, akik egyuttmiikodése
elvarhaté, és mindent megtesz annak érdekében, hogy ezek az egyittmiikodések
megsziilessenek.
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2.2.8.2. Szakmai kapcsolatok

A zenekar tagja a Magyar Szimfonikus Zenekarok Szovetségének, melynek alelndki
tisztségét betoltve személyemen keresztiil is bekapcsolddik az orszag szimfonikus
zenekarainak szakmai diskurzusaba. A szovetség a kozos érdekvédelmi fellépések és
szakmai kidlldsok mellett folyamatosan egyezteti a zenekarok helyzetét, a helyzeti
specifikumokbdl el6all6 anomalidkat, és kozos szakmai platformot alakit ki a
dontéshozok felé.

A zenekari szovetség szerepének, felelGsségének és lehet6ségeinek folyamatos
Ujragondoldsa a mi feladatunk is. A tdrsadalmi céld kapmdnyok bevezetése a
komolyzenei események latogatdsdra példaul ezek kozé tartozik, és a zenekaroknak, igy
a PFZ-nek is meg kell taldlnia a szerepvallaldlasat ezen a terileten.

2.2.8.3. Civil kapcsolatok

A PFZ sikerének egyik kulcsa az a szemléletmdd, amelyben felismerte, hogy az elitista
mUvészet elefantcsonttornydbdl ki kell [épni, ugyanakkor nem a sportcsarnokok vildgaba
kell bek6ltézni, hanem az elefantcsonttorony ablakait szélesre tarni, és nyitva hagyni az
ajtét. A pécsi és budapesti dallandé kozonséglinkben, és a zenekar munkajat
szemlélGkben ez a torekvés partnerre taldlt.

A korabbi nyitottsagunk a mikddésben nem valtozott, ugyanakkor a Kodaly Kézpontba
valo bekoltozés — az épilet tekintélyt parancsolé és szinvonalas jellegével — és a
rengeteg koncertkotelezettség megneheziti a tarsadalmi kapcsolatok épitését. Sajnos
ennek a lehetGségét a Kodaly Kozpont Gzemeltetési zartsdga tovabb gyengiti.

A kovetkez6 évek feladata, hogy a PFZ a Kodaly K6zpont nyitott tere legyen mind fizikai,
mind pedig szellemi értelemben. A zenekarnak meg kell taldlnia azokat a fellleteket,
ahol a k6zonség konnyedén csatlakozhat a zenekarhoz, és teheti ezt nem csupan az on-
line kozosségi oldalon keresztil. Szem el6tt kell tartanunk azt a tényt, hogy a valddi
kOzOsségi kapcsolatok  személyes  jelenléten  alapulnak, és ahogy a
hangversenylatogatdsra 0sztondzziik az embereket és nem az otthoni zenehallgatara,
ugyanugy a személyes kapcsolatok épitése jelenthet hosszu tavon jé befektetést, melyet
az on-line kapcsolat csak erdsithet.

Ennek érdekében ujrainditjuk a kordbban a belvarosban ingyenesen adott szabadtéri
koncertiinket, létrehozzuk a nyitott probaterem lehetGségét, valamint egyeztetéseket
kezdlink a Kodaly Kozpont Uzemeltetésével arrdl, hogy milyen mddon tudja a PFZ
segiteni azt, hogy a terem a nyitvatartasi id6ben barki szamara megtekinthetd legyen.

A tdarsadalmi kapcsolatok bdvitésére a jelenleg alacson Ilétszdmot szamlalé civil
tdmogatdi rendszer fellilvizsgalataval a zenekar megkezdi barati kdorének kiszélesitését,
és Ujrainditja Civil Zeneakadémia kezdeményezését, amely a zenei folyamatokba vald
beavatdassal a kozonséggel torténs szorosabb kapcsolat |étrejottét segiti.
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2.2.8.4. Piaci kapcsolatok

A zenekar kiterjedt tdmogatoi korrel rendelkezik, amely a TAO bevezetése 6ta mecénasi
vagy szponzoracios alapon nehezen bdvithetd. A bdévités irdnya a cégek szolgaltatasi
tdmogatasi haldzatanak kiépitése, amely a zenekar tevékenységének a koltségeit
csokkenti. llyenek a szallodai corporate szerz6dések, vendéglatd helyekkel egyedi
bartermegadllapodasok, kedvezményes catering szolgdltatasok, stb.

Tovabbi lehet8ség, hogy a zenekar a céges rendezvények — pl. Koddly Kézpontban
megvalésuld konferencia — felkéréseinek eleget téve jut extra bevételhez és olyan
kozonség eléréséhez, amely az adott cég sajat partnerein és befektetbin keresztiil boviti
a zenekar kapcsolati haléjat.

2.2.8.5. Tarsadalmi felel6sségvallalas

A tarsadalmi kapcsolatokon tul a zenekar sajat felelGsségét is felismerte nem csupan a
mUvészet kozvetitésében, hanem a sajat tdrsadalmi szerepét illetéen is. Ennek eleget
téve inditotta Ujra el Méglesély! sorozatat, amely raszoruldknak nyujt lehetdséget nyilt
probdk latogatasara, a Szimfonikus percek sorozatat kisnyugdijasoknak, a Vakok- és
Gyengénlatok Egyesiiletének tagjai szamara tart fenn ingyenesen elfoglalhaté székekeket
a koncerteken, és a kerekesszékkel érkezék szintén igyenesen latogathatjak a PFZ
koncertjeit.

A zene kozvetitésén tul a PFZ olyan tarsadalmi kezdeményezések mogé kivan allni,
amelyek tdmogatasat sajat kommunikacids csatorndin keresztiil vallalni tudja, felismerve
azt, hogy attételesen tobb tizezer emberhez juthatnak el Uzenetei. Ebben a
szellemiségben kerilt sor véradasra a zenekar tagjai és kozonsége korében, vettlink részt
tobb alkalommal a karacsonyi cipésdoboz ajandékgydijté akcidban, az elsék kozott
csatlakoztunk Ader Janos EIS bolygdnk felhivasahoz, stb. A tarsadalmi felel@sségvallalas e
terilete a kovetkez6 években sem elhanyagolhaté.

2.2.9. Felkérések

A PFZ egyedi felkéréseknek is eleget tesz az évad soran. Az ad hoc felkérések
elvallaldsanak feltétele a mindségi szinvonal megtartasa mellett a prdbarendbe
illeszthet6ség kérdése. A molivész-zenekari szemléletmdd egyik alapja, hogy a
produkciékhoz a megfelel6 szamu prdba tarsul, melyet a vezényl6 karmester és az
allandé karmester hataroz meg a mdusor ismeretében. Azok a fellépések, melyek
nélkiilozik ezt a gondossagot, pongylan fogalmazva hakninak mingsilnek szamunkra. A
PFZ nem vallal hakni fellépést sem itthon, sem kilfoldon.

A felkérések egy jelentGs része a zenekar tagjaibdél allé kamaraformaciok felkérését
jelentik. A PFZ-nek nincsenek sajat hivatalos kamaraegylittesei, minden esetben
egyedileg, a felkérés jellegének megfelel6 kamaraformacidkat allit- és kozvetit ki a
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felkérd felé. A kdvetkez6 évek szakmai épitkezésének egyik utja, hogy a zenekar allando
kamaraformacidk kikozvetitésével a kamarmuzsikalasban rejl6 szakmai felkésziilést
mintegy kihasznalva fejleszti zenekari muzsikusait. Erre torténé kordbbi kisérletek a
feszitett munkatempd miatt megszlintek — a PFZ muzsikusaibdl allé formdcidk egész
estés kamarel6adast tartottak —, azonban a kevéssé koncetralt fellépési lehetGségek
hozzdilleszthet6ek a mindennapi nagyzenekari munkarendhez.

2.2.10.Egyéb

Minden olyan esemény vagy program, amely a zenek életében el6forulhat. A Kodaly
Kozpont sillyeszthet nézéterével példaul balteremmé alakithatd. A PFZ egy alkalommal
2011-ben nagy siker(i balt rendezett, azonban ez abban az id6szakban olyan eréfeszitést
igényelt els6sorban a menedzsment tagjaitdl, amely miatt az ismétlés elmaradt.
Visszatér6 igény meril azonban fel a varosban egy hasonléan szinvonalas esemény irant.

lll. Szervezeti fejlesztésekkel, pénziigyi és gazdasagi feladatokkal kapcsolatos
elképzelések

1. Szervezeti fejlesztés

1. 1. Zenekari miivészek

A mivészek szakmai fejl6désében a 2003-as indulashoz hasonld befelé figyelés id6szaka
kovetkezik. Ez mind mentalis, mind pedig szakmai letisztultsdgot és koncentraciot
kovetel. A szakmai cél, hogy a zenekar tagjai egyenként — természetesen vezeti
segitséget igénybe véve - felmérjék a sajat és a kozos tudasbazis kozti kilonbség
mértékét és jellegét, és egyedi szakmai tervet készitsenek a szlikséges felzarkdzasra. Ez a
feladat egyénenként valtozd, ezért a szakmai program egy olyan 6sszefogd, mintegy
mentori feladatot igényel a vezetés részér6l, amelyre a jelenlegi gyakorlatban nincs
példa. Az Gzleti életben coaching néven ismert folyamat metddusanak kidolgozdsa is a
kozeljové feladata.

A szolistak felkérésébe beépitésre keriil az adott hangszeren jatszé zenekari muzsikusok
kurzusjellegl felkészitésének, valamint a misorpolitika megnyitasa a barokk és a kortars
m(ivek irdnyaba lehetGséget nyujt a zenekaron beliil olyan mag kialakitasara, amelyben
Ul6k a személyes fejlédésik lehetéségének tekintik e stilusok elsajatitasat, valamint
fogékonyak a régi és/vagy Uj zenei el6adasokra.

A személyes fejlesztésen tulmenden a programszerkesztés részévé kell tenni az elmélyiilt
munka lehet6ségét. Ennek érdekében a korabbiakhoz képest csokken a
vendégkarmesterek szama, igy egy-egy dirigens — akiknek kivalasztdsa épp a szakmai
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munkdahoz valo igényességiik alapjan torténik — koncerteken ativel6 szakmai munkat tud
folytatni az egylttessel, illetve a sz6lamokkal.

A kovetkezd évad feladata a mindségi probajaték atalakitasi lehetéségének a
fellilvizsgalata, valamint a kordbbi évek szakmai feltételeinek folyamatos felllvizsgdlata
az Uj Kollektiv Szerz6dés megfogalmazdsa soran a szakszervezettel és a zenekar
Mdvészeti Tanacsaval kozosen. Mindez lehet6séget nyudjt arra, hogy az eddigi
gyakorlatbdl kiszlrjik a terméketlen kezdeményezéseket, és Ujakat honositsunk meg.

1. 2. Menedzsment fejlesztések

1.2.1. Marketing- és kommunikacio

A PFZ egyediségre és minGségre torekvése kiterjed a szervezet egészére a muzsikusok
munkdjatol a jegypénztarosokig. A marketingkommunikdcié a mdlvészeti tarsulatok
esetében az alkotdssal interaktiv folyamat, amely athatja a teljes mukodést, és
ugyanolyan megujulasra torekvd, mint maga a mlivészet, legfeljebb er6sebb a kils6
megujuldsi kényszere, mint a m(ivészetnek.

A fenti allitasbol kdvetkezik, hogy mivész-zenekart mikodtetni kizarélag a szervezeten
belll létrejové marketingkommunikaciéd esetén lehetséges, amely mintegy egyutt
lélegzik az alkotdkkal. A mUvészeti kommunikacié nem termékértékesitésbél és nem is
jegyértékesitésbdl all, sokkal tobb annal. A zene verbalis formaba 6ntése és vizualizacidja
olyan eszkozokkel, amelyek a megfelel6 csatorndkat hasznalva elérnek a
megszolitottakhoz, legyenek azok hangszeren tanuld didkok, nyugdijasok, a tarsadalmi
elit tagjai vagy a dontéshozék.

Ez a munka a mdvészeti tartalommal és szandékkal 6sszhangban képes csak elérni a
céljat. Nem vdlhat technokratdva vagy kils6 szolgaltatok piaci megrendel§jévé, és nem
[éphet a rendezvényszervezd éplletek atjara sem. Miért? Mert tevékenysége a
mUvészeti tarsulat identitasépitésében is jelent8s, ami a PFZ marka alapja. Mindez nem
torténhet kibicként, csakis aktiv résztvev6ként. A megszlintetésére, kiszervezésére
iranyuld kisérletek egyet jelentenének a mivész-zenekari céljaink derékba térésével.

A PFZ marketing- és kommunikdacios tevékenysége az elmult évtizedben bizonyitotta,
hogy hozzaértéen kozelitette meg a terilet specifikumait, ugyanakkor sikeresen
adaptadlta a piaci marketing és kommunikacios lehet6ségeket. A munka érdemi feladata a
zenei élményre torténd kivancsisag felébresztése és a markaépitésben a nyitott,
innovativ zenekari kép kialakitasa, amely nem csupan a szakmaisag, hanem a kdézonség
és tarsadalom irdnydba is nyit mind mondanivaléjdban, mind gesztusaiban. Az
alkalmazott médszernek és integralt mikodésnek a sikerét igazoljak az értékesitési
adatok, a tarsadalmi tamogatottsag, és tobbek kozott az a szakmai elismerés is, melyet
2015-ben vehetett at az egylttes, amikor is egy orszdgos fliggetlen médiadesign
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versenyben a zenekar mdsorfliizete masodik helyezést ért el egy olyan piaci 6rias utan,
mint a Vodafone.

A kezdetben trenddiktald és ma is kreativitasban egyedilallo tevékenység kornyezete
azonban jelent6s valtozasban van, melynek kovetkeztében kollégdnk szavaival élve
,Céhes mesterek maradtunk a multinacionalis cégek vildgaban.” A kornyezet
megvaltozasa kett6 alapvet6 szempontbdl tortént: egyrészt ugrasszerlen
megnovekedett a médiapiacon lev6 versenytarsak tdmogatdsa és ezzel egylitt marketing
kéltése (ldsd Miipa, Magyar Allami Operahdaz, BFZ, Zeneakadémia), masrészt a digitalis
vilag kihivasai allitjak a zenekart Uj kihivasok elé.

A nagy kulturdlis intézmények bldzsének toredékével dolgozé PFZ a sajat
munkatdrsainak felkészlltségével, felkészitésével, kreativitdsdval tudott eddig
versenyben maradni, amely zaloga a zenekar sikerének. Ugyanakkor a fentiek a
tovabbfejl6dést igénylik ettél a terilettél is, mégpedig oly mddon, amely nem jelent
nagysagrendi koltségnovekedést. Mivel e terlilet a lehetséges piaci el6nyodk
nyilvdnossadgra hozatalat jelentené, palydzatom nem tartalmaz konkrét részleteket,
szOban a szakmai biralé bizottsag szamara szivesen felvazolom a zenekar lehet6ségeit és
elképzeléseit.

A terlilet prioritasai a kovetkez6 6t évben:

- brandépités folytatdsa

- digitdlis marketingkommunikacios fejlesztés
- nemzetkozi kommunikacié fejlesztése

- bels6 kommunikacié folyamatos megujuldsa
- perszonalizacié és CRM az értékesitésben

1.2.2. Programszervezés és kiilligy

A zenekar nemzetkozi pozicionaldsa érdekében a killigyi kapcsolatok el6térbe kerilnek,
melynek humaner6forrds igénye magas. A programszervezés terliletén indokolt a
projektszemlélet tovabbfejlesztése, a projektmenedzserek onallésaganak és felelGsségi
korének bévitése.

A nemzetkozi folyamatok és a V4 orszagainak szimfonikus zenekari gyakorlatanak
tanulmanyozdasa céljabdl a zenekari menedzsment dolgozdi a zenekar tamogatdsaval
tanulmanyi utakra palyazhatnak.
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2. Pénziigyi és gazdasagi feladatok

2.1. Gazdasagi struktura

A PFZ 2016-ban Magyarorszag vezet§ zenekarainak soraba tartozva kimagaslé zenei
teljesitményt nyujt. Programstruktirdja, szervezeti felépitése, menedzsment eszkozei,
kidolgozottak, hatékonysaga optimalizalt.

A PFZ gazddlkoddsdban a 2011. évtdl radikdlisan 0j id6szak kezd6dott. Ett6l az évtdl
datalédik a Koddaly Kézpont rezidens zenekari szerepkor, az ehhez kapcsolédd — unids
tdmogatasi szerz6désben is 25 évre rogzitett — miikddési portfélio, amit néhany ponton
kiegészit az 2012-ben elnyert nemzeti minGsitésl zenekari cimmel jard kotelezettség,
valamint az 1984-6ta vdltozatlan volumenben fennalld teljesitési koztelezettség a Pécsi
Nemzeti Szinhdz felé. A humanerdforras kihaszndltsdg, a programstruktira, a
maximalizalt értékesitési volumen, a finanszirozasi hattér és a mlkodési kotelezettségek
ellatdsa egy olyan bonyolult rendszert eredményez, amely bdrmely pontjanak
megvaltozasa vdltozast eredményez az 6sszes tobbi elemben.

Mind min&ségében, mind mennyiségében teljessé, leirhatd valt tehat a mikodés, ami —
ebben egyediili a PFZ a hazai egyiittesek k6z6tt — meghaladta az addig m{kodé 95 f6s
zenekari milvész |étszammal funkciondld nagyromantikus szimfonikus zenekar maximalis
kapacitds lehetGségeit.

2008-ban a Magyar Orszaggylilés elfogadta az un. El6add-ml(ivészeti torvényt - 2008. évi
XCIX. Torvény — amelynek értelmében a szimfonikus zenekarok allami tdmogatasa
egységes szempontrendszer alapjan, szigoru adatszolgaltatast kovet6en a targyévet

megel§z6 teljesitmény alapjan keril meghatdrozasra, melynek mértékét befolydsolja a
fenntartdi tdmogatas mértéke.

A PFZ szervezeti, mikodési, programfejlesztési és zeneszakmai megujuldsanak
koszénhet6en a torvény bevezetését kovets évben bebizonyitotta, hogy a magyarorszagi
finanszirozasi elveknek — melyek nemzetkozi példak és magyar kulturdlis stratégiai elvek
figyelembevételével késziiltek — a zenekar megujuldsanak iranya megfelel, mely a
magyarorszagi vidéki zenekarok kozott kimagaslé eredményt hozott. A kiemelked6,
kozponti dallami tdmogatasban részesiil6 Nemzeti Filharmonikusokat és a Budapesti
Fesztivalzenekart kovet6en a magyarorszagi szimfonikus zenekarok koézil a
tevékenységéhez az els6 években a legnagyobb allami tdmogatasban a PFZ részesiilt.

A nemzeti cim megitélését (2012) kdvetben az allami tamogatasok megitélésében a fenti
szempontrendszer szubjektiv pontjanak kihasznaldsaval megindult egy un. felzarkéztatoi
folyamat, melynek soran a PFZ szakmai és eredményességi mutatodi ellenére az orszag
kevésbé teljesit6 zenekarainak az dllami tamogatasa novekedett, mig a PFZ-é stagnalt.

A PFZ stabil és kiszamithaté finanszirozasardl érdemi és tartalmas egyeztetések folytak a
fenntartd Onkormanyzattal, amelynek sordn a teljes szakmai mikodés mogott
megtalalhatd pénzigyi strukturat a kiadasi koltségnemek és bevételi forrasok szintjén
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elemeztik. Az ,atvilagitas” eredményeként a PFZ 2012. julius 1-jét6l nonprofit kft.
formaban latja el kozfeladatait. Kotelezettségeit, tamogatdsi strukturdjat, sajat bevételi
kotelezettségeit koltségnemek szintjén rogziti a 2017. december 31-ig, illetve 2018.
december 31-ig megkotott fenntartdi és  kozszolgdltatdi szerz6dés a  pécsi
Onkormanyzattal és az az EMMlI-vel.

Az NKft.-vé valas célja egy olyan cégforma bevezetése volt, amely a mdvészeti
tevékenységet a merev intézményi keretekhez képest segiti. Az intézményi keret a
merevségével egylitt biztonsagosabbnak tekinthet6 muikodést jelentett a zenekar
szamara a tekintetben, hogy tamogatdsa és mlkodési paraméterei (pl. foglalkoztatottak
szdma) rogzitettek voltak. A cég jelenlegi formaja valdban rugalmasabb kereteket
biztosit, és a mlivészetet tamogaté flexibilitas, és onrendelkezési jog szamos el6nye a
mindennapokban is tetten érhet6, ugyanakkor az évrél évre megallapitott koltségvetés
folyamatos bizonytalansagot eredményez. E bizonytalansdg prognosztizalhaté volt az
atalakulas pillanataban, melynek enyhitése érdekében Pécs M.J.V., a PFZ és az dllam a
jelenleg érvényben levé fenntartéi megdllapodas szerint a zenekar kiaddsainak
fedezésében garantalt ardnyossagot vallalt.

A forrasok biztositasanak rogzitett ardnya és kozos célként a zenekar fejlesztésének
meghatdrozasa eredményezte 2013-ban, hogy az eredetileg tervezett 50%-o0s fenntartoéi
forrascsokkenésre nem kerilt sor, és Pécs M.J.V. 2014-ben és 2015-ben is a korabban
vallalt mértékben tdmogatta az egylittes munkajat.

Forrasok biztositdsanak aranya

= PMIV
= EMMI
PFZ
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Koltségtipusok szerint

Személyi koltségek (bér és jarulékai)
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Mkodési koltségek
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Fejlesztési koltségek

= PMIV
= EMMI
PFZ

A mogottink lévs években mindegyik szerz6dé fél (PMJV, EMMI, PFZ NKft.) helyt allt a
szerz6désekben foglalt kotelezettségeinek, vallaldsainak. A zenekar varosi és allami
bevételei évek 6ta nominalis valtozatlanok, a PFZ NKft. pedig a vallaldsai szerint minden
évben maximalizalta a sajat bevételeit. A PFZ redlérték(i tamogatdsa és létszdma tehat
allandé a Kodaly Kézpont megnyitdsa 6ta, a mlkodési kotelezettségébdl fakaddan, és a
fejlédéséhez szikséges értékesitési volumen eléréséhez szikséges program
mennyiségbdl addddan a zenekar leterheltsége mara eléri a lehetséges maximumot.
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Az zenekar értékesitési adatai a fentiekkel parhozamosan az elmult évadokban
folyamatosan emelkedtek, és 2015-re elérték azt a mértéket, melyet a mlvész-zenekari
igényeket kielégité programstruktirdban, a rendelkezésre all6 meritési lehet&ségek, és
marketing koltségvetési keret feltételei mellett lehetséges.

Eladott jegyek szama
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AA’61123 864
20 000 0896
15000

V14477

10 000 = E|ladott jegyek szama

5000 - g 2728

Az elmult években nem csak a mdlvész tarsulatban jelentkez6 human eréforrds
problémara kellett valaszt talalni, hanem a menedzsment megnovekedett feladataira is,
hiszen csak a Kodaly Kézpontban évi 42 nagytermi el6adast kell szinre vinni, promotalni,
értékesiteni atlagosan minimum 80%-os telitettség mellett. Mindezt pénzigyileg
tetézték az olyan ujdonsagként megjelend, jelentés volumend tételek, mint példaul a
Kodaly Kézpontban hasznalt terek és a hangversenyterem éves bérleti dija, ami éves
szinten bruttd 44 millié forintot tesz ki, vagy a produkciénként megjelen6 hosztesz
koltség, ami éves szinten szintén millids nagysagrend( kiadas.

A PFZ NKft. feszes gazdalkodas mellett stabilan md{kodik, az alapitasa 6ta eltel négy
gazdasagi évet csekély eredménnyel (pozitiv 0) zarta. Mérlegét, konyvvizsgaldi jelentését
zaradék nélkil egyhanguan fogadta el a FEB, majd pedig ezt koévet6en a P.M.J.V.
Kozgylilése.

Hatalmas teljesitménynek és sikernek tartom, hogy a gazddlkodas valamennyi
szegmensét tekintve Ugy tudtuk kialakitani a cég struktirdjat, hogy a rogzitett
feladatainkat finanszirozni tudjuk.
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2.2. Koltségszerkezet

A PFZ Nkft. koltségszerkezete az egyes targyévekben szadzalékosan és nominalisan is
allanddsagot mutat, melyet jél mutatnak az aldbbi tablazat 2014-es tényadatai.

2014. TENY adatok Ft 2014. TENY
%
Arbevétel 108 172 000 Ft 14,20%
(jegy-és bérlet bevétel, produkcids bevétlek, stb.)
Tamogatasok 653 838 000 Ft 85,80%
(PMJV, EMMI, NKA, TAO, stb.)
Osszesen 762 010 000 100%
2014. TENY adatok Ft 2014 TENY %
1. Személyi kiadasok 478 137 150 64,2%
2. Kodaly K6zpont székhely ingatlan bérleti, 34 662 000 4,7%
lizemeltetési kiadasai
3. Menedzsment adminisztracios kiadasai 12 584 245 1,7%
4. Banki koltségek 3230718 0,4%
5. Beruhazasok, felujitasok, beszerzések 49 058 375 6,6%
6. Marketingkommunikacids kéltségek 38131879 5,1%
7. Produkcios kiadasok 128 416 556 17,3%
Osszesen 744 220 923 100%

A PFZ m(ikodését tehat pénzligyi egyensuly jellemzi, de mit is jelent és mennyit ér ez az
egyensuly?

Tekinthetnénk a helyzetet egyensulyinak, amennyiben egyrészt a PFZ jelenlegi szakmai
poziciéjat véglegesnek tekinthetnénk, masrészt, ha a latszdlagos egyensuly mogott
valédi biztonsdg, és ebbdl eredben olyan hosszutdavon fenntarthatd, harmonikus
gazddlkoddas allna, amely a mindennapokban élhet6, és a mikodést tamogatd egy
mUvészeti szervezet szamara.

E harmas tényez6 mutatja meg a kovetkez6 peridédus gazdalkodasi irdnyat, ami a bevételi
oldalon sziikségszerlen bdvilést kell, hogy eredményezzen annak érdekében, hogy a
feszes, erds kontrolling mellett fennallé felel6s gazdalkodasi hattérrel a fent bemutatott
koltségszerkezet aranyat a személyi kiadasok, a marketingkommunikaciés kiadasok,
illetve a produkcids kiadasok javara béviteni lehessen.

2.2.1. Szakmai pozicid: a jelenlegi allapot a végtermék?

A PFZ szakmai munkajat a minGség, a nemzetkoziség jellemzi. A projektekben résztvevd
sz6listak, karmesterek a nemzetkozi hangversenyélet elismert, keresett mdvészei. Pécsi
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szerz8dtetésiink rendre a standard gazsijuk alatt torténik, ezért a meghivasuk,
szerzGdtetésiik akar tobb éves targyaldsi folyamat utdn realizalhatd. Ezzel egylitt a PFZ
Magyarorszdg nagyzenekaraihoz hasonlé mértékben fordit forrast a produkcidira a
produkcids szam és a sziikséges vendégml(ivész szinvonal miatt. Ardanyaiban ez az 6sszeg
akar tobbszorosét is jelenti példdul a szinte azonos allami tdmogatdssal rendelkez6
Szegedi Szimfonikus Zenekar produkcios raforditasainak, amely azonban a mikodésbdl
addédoan sziikségszer(i: egy kisebb lélekszamu teleplilésen (Pécs) évente kétszeres
mennyiségl nagyzenekari hangversenyt haromszoros fizet6-nézészam koztelezettséggel
kell szinpadra allitanunk és értékesitenlink. Ezek a tények a szakmai elvarasokon felll is
determindljdk a meghivottak korét, és a koncertszam dnmagdban emeli azok szamat.

A produkciés raforditas a jelen miikodés paramétereihez adekvat, ugyanakkor tartalék
nélkili: nem teszi lehet6vé a programportfdlié bdovitését, koprodukcidk létrehozasat,
marpedig a PFZ tovabbfejlédéséhez a pdlydzatban megfogalmazottaknak megfelelén
béviteni kell a termékskdlat zenész szinpadi mivekkel, koprodukcidkkal, nemzetkozi
csere programokkal, tudomdanyos mihelymunkaval, amely forrasbevondast igényel.

A produkciés koltségek mellett a szintén rendkiviil alacsony kerettel miikodo
tevékenységilink a marketing és kommunikacié, mely a forrasok alig 5%-at teszi ki ugy,
hogy az értékesitési kényszer rendkivil magas, a kommunikacios kornyezet pedig
folyamatosan valtozé. A terlletre szant forrdsok felhaszndldsa a PFZ bels6
gazdalkoddsdban a legprofessziondlisabb. A realizalni kivant szakmai sikerhez, indukalt
tarsadalmi folyamatokhoz, a rogzitett fizeté néz6szamhoz és jegy — bérlet és TAO
bevételhez viszonyitva rendkiviil alacsony 6sszeget forditunk a teriiletre, azonban ezt az
Osszeget novelni kell, tobb okbdl.

Egyrészt a digitalizacid olyan kontextusba helyezte ezt a munkat, amely a hatalmas
er6forrasokkal rendelkezé cégek vilaga is, ugyanakkor rendkivil lerdviditette a
szimfonikus zene szdmadra mindig is kihivast jelentett tartalmilag, a mai vildgban ezt
tetézi a formai és id6beli — par masodperce, percbe siritett — impulzusok lehetdségének
megtalaldsa. A zenekar versenytdrsai e téren jelentds forrastobblettel jelentkeznek, és
olyan etalon anyagok legyartasara van lehet6ségilik, amelyekhez hasonldak gyartasara a
PFZ jelenlegi forrasa nem elegendé.

2.2.2. Foglalkoztatottsag: élheté harmadnia a gazdalkodas mellett?

A PFZ a feladatainak ellatdsahoz 115 f6 zenekari m(ivészt foglalkoztat 104.25 allashelyen,
illetve 20 f6t a menedzsmentben 18,75 allashelyen. Osszesen 135 f6 all a PFZ NKft-vel
munkaviszonyban.
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Munkajogi 1étszam

teljes munkaidds részmunkaidés részmunkaidés
foglalkoztatas foglalkoztatas/f6 szamitott [étszam
miivész 95 20 9,25
menedzsment 17 3 1,75
0sszesen 112 23 11

A humaner6forras kapacitaskihasznaltsdga minden évadban rendkivil magas: atlagosan
90%-ot meghaladd, a személyi allomany 25%-nal pedig a 110%-ot meghaladd terhelésrdl
van sz0.

A maximadlis mennyiséghez sokszor er6n felili szakmai igénybevétel parosul: a zenekar
évente megkozelitéleg 130 szimfonikus m(ivet dolgoz fel, amit kiegészit 3-4 zenés
szinpadi m{, amelynek a foglalkoztatasahoz kapcsolédé juttatdsa rendkivil alacsony.

Havi brutté atlagkereset: 226 151 Ft
A legalacsonyabb teljes munkaid@s havi brutté személyi alapbér: 153 144 Ft
A PFZ személyi bérszinvonala szamos érdemi jellemz&vel bir:

- bruttd 19 349 Ft/hé Gsszeggel elmarad a nemzetgazdasagi szint(i atlagos bruttd
havi keresettdl, amely jelenleg 245 500 Ft

- az orszag vezetd zenekaraiban (NFZ, BFZ, MAO) a muzsikusok személyi juttatdsa a
PFZ muzsikusi bérének a 220%-a (!)

- érdemben marad el a pedagdgus életpadlya modell altal biztositott pedagdgusi
atlagbért6l, amely a muzsikustandri dlldsok szivéhatasdban is tetten érhetd

A PFZ személyi jovedelmi lehet&ségeinek versenyképtelenségébdl addddan jelentls a
budapesti zenekarok — és a kilfoldi lehet6ségek — szivohatasa a kvalifikalt muzsikusok
korében. Ez egyltt jar a szinte megoldhatatlan m(vész-utanpdtlasi feladatokkal, ami
tovabbi kihivasok elé allitja az egylttest. A régi bérek és a magasabb bérszinvonalon
megtalalt uj kollégak kozotti eltérés bérfesziiltséget eredményez, és ebbdl is adédddan a
mindségi munka irdnti motivacié nehezen fenntarthaté.

2.2.3. PFZ NKft. stabilitasa: biztonsag évrdl évre, honaprél hénapra?

A PFZ piaci kornyezetének adottsagait figyelembe véve elérte a maximalis bevétel
lehetGségét.

Tovabbi bevétel generaldsa az aldbbiak okan érdemben nem lehetséges:

- piaci kornyezet, amelyben nem szamolhatunk a kézonség meritési lehet6ségének
novelésével, érdemi jegyar noveléssel
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- szponzoracid nehézsége, mivel a régid gazdasagi teljesitménye messze elmarad az
orszagos atlagtdl és jelent6s pénziigyi eredménnyel m(ikod6 Uj gazdasagi szerepld
letelepedése kérdéses

- TAO bevétel maximalis, hatdsa ugyanakkor negativ a szponzoracids hajlanddsagra

A PFZ Nkft. gazdalkoddsa rendkiviil feszitett, abban betervezhet6 tartalék nincs. A terv
szerinti megvaldsitas feltétele a bevételi tervek maradéktalan teljesiilése. A bevételi
forrasok barmelyikének (P.M.J.V. tdmogatas, EMMI tamogatas, jegy- és bérletbevétel,
sajat mUikodési bevételek) csokkenése mentén azonnal a kiadasok csokkentése
szlikséges.

Forraskiesés esetén gyakorlatunk szerint els6ként a beruhazasi tevékenységiinket
csOkkentjuk, amely megkozelitéleg a f60sszeg 6%-at teszi ki évente. Amennyiben ennél
nagyobb volumend( csokkenés kovetkezik be — miképp ez megtortént a tulajdonosi
tdmogatasban 2013-ban — a PFZ kénytelen a meghirdetett, értékesités alatt allé szakmai
programjait atalakitani, koprodukcios projektet tordlni, amely egyértelm(ien a szakmai
elvarasokkal, halozatépitéssel, bevételi elvarasokkal, markaépitéssel ellentétes folyamat.

2.3. A 2016-2021. k6zotti igazgatdi ciklus gazdalkodasi és pénziigyi lehetdségei

A gazddlkodasi egyensuly és hosszu tavu fenntarthatésadg zdloga, hogy a PFZ &ltal
megfogalmazott jovékép azonos Pécs varos jovéképével, melyet stratégiai célként fogad
el Magyarorszag Kormanya is.

A Magyar Kormany 2015. aprilis 28-an egyuttmdikédési megallapodast kotétt a Modern
Vérosok Program keretében P.M.J.V. Onkormanyzataval, melynek célja, hogy egy Uj
m(ikodtetési és fenntartdsi modell kidolgozasaval a PFZ kormanytamogatdsban
részesuljon o©nallé tarsasagként valdé milkodéséhez és fenntartdsahoz, melynek
felhasznaldsaval tovabb segitse az orszag és a régié érdekében Pécs varos kulturdlis
centrumma valasi folyamatat.

A megadllapodasrdl jelenleg is folynak az egyeztetések, kormanydontés a kovetkez6
hetekben varhato.

A PFZ kiemelkedd szakmai sikereire alapozva a tovabbi fejlesztési tervek, elképzelések
keriiltek meghatdrozasra a Magyar Kormdany szamdra hosszu tdvra vonatkozéan:

- Hataron tuli, magyarok altal lakott tertileteken komplex (gyermekeket, fiatalokat,
felnGtteket megcélzd) hangversenyek szervezése. Kiemelt teriilet Vajdasag,
Erdély. A koncertekkel a kormanyzat nemzetpolitikai célkitlizései valdsithatdak
meg a zenekar , kultur-diplomdciai szolgalata” révén.
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- Koprodukcids egylttm(ikodés a Mipa és rezidens zenekardval (NFZ). Ez
lehet6séget biztosit a Nyugat-Eurdpa — Budapest — Pécs — Dél-Eurdpa kulturdlis-
zenei tengely” kiépitésére.

- Szerb, horvat, szlovén terileten él6 mUvészekkel kbz6s projektek megvalédsitdsa.
Bérletsorozat inditdsa Eszéken, koprodukcidkat létrehozni a rijekai operahazzal,
azzal a szdndékkal, hogy az. 4.n. ,déli-nyitas” elsé6 |épései megtorténjenek a dél-
eurdpai régio felé, a ,,déli hid” épitése 6sszekdsse Eurdpa régiodit, kialakuljon Pécs
kulturalis-hidféallas szerepe ebben a térségben.

- Nemzetkozi fesztivalok szervezése.

- Eurdpai rezidens-zenekarokkal mivészeti-szakmai kapcsolat kialakitasa, ennek
keretében nemzetkdzi turnék rendszeresitése.

Az elGterjesztés tervezet tdmogatdsbdvitéssel szamol, ami el6relépést tesz lehetévé a
PFZ szakmai céljainak megvaldsitdsdban, ugyanakkor a kovetkez6 5 évben még igy sem
fogja elérni egy, a szakmai célként megfogalmazott nagyzenekar redlisnak és
szlikségesnek tartott 1,5 milliard forintos koltségvetését.
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2.3.1. A 2016-2021 kozotti idGszak realis tizleti terve

A PFZ Magyarorszag legmagasabb produkcids volumenét teljesité zenekara. Kapacitasait
maximdlisa kihasznalva elérte azt a optimumot, ahol a szakmai minGség és a
teljesitmény-volumen Osszeegyeztethet6. A latogatdszam és a bevétel novekedés nem
programszam noveléssel, hanem a forrasbevonds esetén lehetévé vald
programstruktira mddositassal realizdlhaté.

Tamogatas 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 2021
Osszesen Aht. (MFt) 550 650 678 706 734 762 762
Osszes Aht. bevétel %-ban 118% 123% 128% | 133% | 139% 139%
Sajat bevétel (MFt) 150 153 160 166 174 182 192
Latogatdszam (f6) 5500 56000 57680 60000 | 61775 | 63628 6500
Programszam (db) 122 120 122 125 126 128 130
Kommunikacios feliilet (megjelenés) 650 680 715 750 770 793 850
BEVETEL 6sszesen 700 803 838 872 908 944 954
KIADASOK ésszesen 700 0 0 872 0 0 954
1. Személyi kiadasok OSSZESEN: 460 552 607,2
Valtozas 2015-hoz képest %-ban 100,00% 120,00% 130,00%
2. Kodaly Kézpont székhely ingatlan bérleti, 35 35 35

lizemeltetési kiadasai

Valtozas 2015-hoz képest %-ban 100,00% 100,00% 100,00%
3. Menedzsment adminisztracids kiadasai 11 13 14
Valtozas 2015-h6z képest %-ban 100,00% 118,00% 127,00%
4. BANKI KOLTSEGEK 3 3,5 4
Valtozas 2015-hoz képest %-ban 100,00% 117,00% 133,00%
5. BERUH’AZASOK, FELUJITASOK, 35 43,6 47,7
BESZERZESEK

Valtozas 2015-h6z képest %-ban 100,00% 125,00% 136,00%
6. Marketingkommunikacié OSSZESEN: 40 70 80
Valtozas 2015-hoz képest %-ban 100,00% 175,00% 200,00%
7. Produkciés kiadasok OSSZESEN: 116 154,9 166,1
Valtozas 2015-hoz képest %-ban 100,00% 134,00% 143,00%
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2.3.2. A fejlesztési indikatorszamok révid széveges magyarazata

A novekmények (3., 6. év) szazalékos ardnya meghatarozott szempontok szerint.

Programszam novekedése

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

Programszam 122 120 122 125 126 128 130

A programszam novekedése a latogatdszam ndvekedésével 6sszhangban elsGsorban az
egyedi U] projektek/koprodukciok (zenés szinhaz), a fesztivdl és hataron tuli
hangversenyek szamanak novekedésében realizalédik. A 3. évben a ndévekmény 2/3
része helyi, 1/3-a hataron tuli esemény. A 6. év programszam novekedése a Kodaly
Kozponttal kozos fesztival kiteljesedését jelzi, igy az 100%-ban helyi programbdviilés.

Latogatoszam novekedése

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

Latogatészam 55000 56000 57680 60000 61775 63628 65000

A tervek szerint a latogatészdm novekedése a déli hataron tuli kapcsolatok
elmélyitésének, egyedi Uj rendezvényeknek (zenés szinhaz), valamint a zenekar és a
Kodaly Kozpont komolyzenei fesztivaljanak kdszonhetd. A latogatdszam a projektek
beinditasi idépontjatdl figgben novekszik. A 3. évre a latogatdszam novekedésében a
magyarorszagi és a hataron tuli latogatdszam novekedés ardnya 50-50%. A fesztival a 3.
évet kovetben keril elinditasra, és a 6. évre nyeri el végleges nagysagrendjét, melynek
koszénhet6 a 6. évre varhatd latogatdszam novekedés. A déli terlleteken torténd
megjelenés hosszu tavon, a 6. évre érheti el az optimumat. Ennek megfelel6en a 3.
évben a latogatdészam novekedés ardnya helyi 50% és hataron tuli 50%, a 6. évben a
fesztivalnak koszonhet6en a latogatdszdm aranya a helyi-orszagos-hatdrontuli
szempontbdl 80-10-10%. A nemzetkozi részvétel és a fesztival az évad kdzben adott
hangversenyek latogatdszamat is noveli, amely els6sorban helyi érdekl6dékbdél all.
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PR megjelenések novekedése

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

PR
megjelenések 650 680 715 750 770 793 850
szama

A PR megjelenés tekintetében a programbdviilés helyszinébdl és a programok jellegébdl
addéddéan a 3. évben 50%-ban helyi, 20%-ban orszagos és 30%-ban hataron tuli
megjelenés, amely a fesztival beinduldsat kdvet6en a 6. évben 50%-ban helyi és 50%-ban
orszagos aranyt jelent a béviilésben.

2.3.3. A6 kiadasi tételndovekmények rovid sz6veges magyarazata

A novekmények (3., 6. év) szazalékos ardnya meghatarozott szempontok szerint.

Személyi kiaddsok

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

Személyi

Kiaddsok 460 552 607,2

A bérek rendezése sziikséges a szakmai szinvonal megérizhet6sége érdekében. Jelenleg
a PFZ munkavallaléi dtlagbérének 220%-a az NFZ, BFZ, MAO munkavallaléinak atlagbére.
Kozéptavon a févarosi egylttesek muzsikusainak bérszinvonaldval versenybe kerild
bérek szikségesek, amelyek biztositjak, hogy az egylittes szakmai szinvonala allandé
vagy fejl6dé legyen. Els6 fazisként (3. év) minimum a bérek 20%-0s, masodik fazisként (6.
év) a bérek tovabbi 10%-os novelése sziikséges. Ez az emelés megakadalyozhatja a
m(ivészek f6varosi vagy kulfoldi munkavallalasat, illetve a megilresedd helyek
betolthetéek azonos szinvonalon jatszé muzsikusokkal.

Infrastruktura bérleti és lizemeltetési kiadasai

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
bérleti és
lizemeltetési 35 35 35
dijak

A PFZ a Kodaly Kozpont rezidens zenekara. A PFZ alapité okirat szerinti székhelye,
allandé mdkodési infrastruktirdja a Kodaly Kozpont, amelynek hasznalataért bérleti és

65



Uzemeltetési dijat fizet. A bérleti dij mértéke a Kodaly Kézpont 50 évre szamolt
amortizacids 6sszegének ardnyos része, igy koltséget allanddnak tekintem.

Beruhazasok novekedése

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

— 3
A zenekar hangszerparkjanak fejlesztése feltétleniil indokolt. Az évad beruhdazasi
mutatéja szerint a jelenlegi tamogatasi volumen a hangszervagyon amortizacids
csokkenésének kompenzalasara sem elegendd. A hangszerparkban minéségi fejlesztésre
nem, mindossze a ténkrement vonds, és az amortizacios idejét kitdlté fuvos hangszerek
cseréjére kerlil sor évtizedek dta. A hangszerpark fejlesztését a Kodaly Kozpont
akusztikai érzékenysége is indokolja (amely felerGsitett a zenekar lehet&ségek ez irdnyu
hidnyossagait), de érdemi nemzetkozi jelenlét sem realizdlhaté minGségi hangszerpark
hidnydban.

Marketingkommunikacié

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

Marketing,

kommunikacio 40 70 80

A PFZ azon miivészeti intézmény, amely a hazai el6add-mivészeti szervezetek kozul
els6ként alakitotta ki professziondlis integralt marketing kommunikacids tevékenységét.
A szervezet ezen a terileten felhalmozott know how-ja érdemi tamogatdja a PFZ brand
épitésének. Az orszagos, déli kulturalis 6vezetre, kulturdlis exportra irdnyuld markaépités
radikalis, exponencialisan ndvekvé forras biztositasat igényli. Az elsé fazis (3. év) erre az
épitkezésre fokuszal, amely legaldbb 75%-0s forrdsbdvitést tesz sziikségessé. A masodik
fazis (6. év) az Onalldé Fesztival inditdsdval szamol, igy a novekmény a Fesztival
arculatépitését, PR megjelenését tamogatja.
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Produkcios kiadasok

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

Produkcios

Kiadasok 116 154,9 166,1

A beépll6 forrds novekménybdl szdzalékos aranyban, a legnagyobb mértékben az Uj
programfejlesztéseket kell tdmogatni, mig a ,beérett”, biztos kozonségbazissal
rendelkezd sorozatokat bazis értéken kell realizalni. A
latogatdszam/bevétel/programszam indikatorok realizalasa érdekében radikalisan
novelni kell a k6zonségvonzd, 6nmagdban is marka értékkel biré hazai és nemzetkozi
m(ivészekkel, tarsulatokkal valé egylittmikodést. A PFZ nemzetkozi kapcsolatrendszere
ehhez adott.

2.3.4. Pénziigyi 0sszegzés

A PFZ allamhdztartasbol érkez6 tamogatdsa évek 6ta nomindlis azonos, gyakorlatilag
bazis értéken tervez6dik. A PFZ NKft. mikodési strukturdja sok faktor egylitthatdja,
amelyek egylttes érvényesilése a kotelezettség.

A faktorok, melyek mogott magas indikatormutatok allnak:

- helyszin

- koncertszam

- el6adasszam

- fizet6 néz6szam

- diverzifikalt mdsorpolitika

- szegmentalt programstruktira
- zenekari kvalitas

- nemzetkozi vendégmiivészi kor

Ez egy olyam matrix, amit a PFZ az elmult 5 évben maradéktalanul teljesitett, 6nndn
hatékonysagat és ezzel egyiitt bevételét maximalizalta. Allitom, hogy délibdb barmely
felvetés, mely a jelenlegi keretek kozt akdr kiadascsokkentést, akar sajat bevétel
novekményt igér: nincs puffer a koltségszerkezetben — 13 évet forditottam a legteljesebb
hatékonysag kialakitasdra és nincs a ,,piacon” szabad pénz, ami behozhaté ugy, hogy a
fenti faktorokra vonatkozo Tulajdonosi elGirasok egyiittesen teljesiljenek.

Bevétel optimalizadlas tortént tehat, aminek bazis szintli megtartasa — rovidtavon —
elegend6 az azonos eredményhez, de a jelen palydzatban megfogalmazott, illetve a
Modern Varosok Pécs — Kormdny Megallapoddsban rogzitettek realizdlasa
forrdsbevonadst tesz szlikségessé.
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Mind a Tulajdonos, mind a PFZ altal verbalizalt jov6kép gyakorlatilag egy 1,5 milliard
f60sszegli mUivészeti szervezetet feltételez. Ma nincs érdemi tamogatdja ennek a
volumennek, pedig a statusz felvallalhatd: nem jelent tobbet a Nemzeti Filharmonikus
Zenekar — a Nemzeti Enekkar és Kottatdr tdmogatasat leszamitva — allamhaztartasi
tdmogatdsanak 80%-anal.

Oszintén hiszem, hogy el kell jutnia arra a status quo-ra a magyar kultdrpolitikdnak, hogy
minden miuvészeti agban finanszirozni tud egy-egy d&llanddan és rendszerszer(ien
kimagaslé mdvészeti értéket felmutatni képes decentrumot az orszdgban. Ugyan, ki
vitathatna, hogy a komolyzene vonatkozdsdban a PFZ és Kodaly Kézpont ma ilyen?

Osszefoglalas

Axioma

moralis orok-
mozgd, amit nem emelsz
- szlintelen- sullyed

A PFZ 2003 6ta mind szervezeti, mind muivészeti, mind pedig kulturdlis ipari értelemben
hatalmas fejl6désen ment keresztil. A fejl6édés egyenes ivinek tliné vonala mogott
szamos olyan kihivasnak kellett megfelelnie az évtized sordn, amelyek megnehezitették a
m(ivészeti, szakmai feladatok ellatasat. Az elmult évtizedben a PFZ szervezetileg
atalakult, majd intézménybdl nonprofit céggé valtozott. Részt vett a 2010-es kultura
févarosi évben, és szakmai kdozrem(ikodésével épilt hangversenyterem a varosaban.
Rezidensi zenekar lett, nemzeti statusszal bir. Hirom vezetd karmester allt az élén,
harom polgdrmester vezetésével tdmogatta a fenntartd. Az elmult években |épett
hatalyba a M(ivészeti torvény, a mlivészek ECHO-ja, és bevezették a sokat vitatott TAO
rendszerét. A papir alapu jegykibocsatast az internet kordban az on-line rendszerek
valtottak fel, a tiz éve érdekesnek hatd egyedi plakat helyett mdara a content marketing
megoldasain torjiik a fejinket...

Ebben az elképesztGen valtozd vildgban azért tudott az egylittes palydn maradni, mert
onmagatdl fliggetlen igazodasi pontot allitott maga elé: a zenem(ivészet kivanalmai altal
— és nem a rendelkezésre all6 lehetGségek és valtozd korllmények altal relativizalt —
meghatdrozott, kompromisszumot nem ismer6 mindségi munkat kell folytatni a
mindennapokban. A mar akkor l|athaté gazdasagi és tarsadalmi folyamatok el6re
vetitették, hogy a piaci cégekhez hasonldéan egy muivészeti egylittesnek is kizardlag akkor
van jovGje, ha az 6t korilvevs, allandd valtozdsban levé kontextusra ugyanakkor
rugalmasan reagal.
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Az elmult 13 év lehet6vé tette szamomra, hogy egy egyedildlld vdllakozasba fogjak
szdazad magammal. A kozos évitzediink egy kisérlet volt arra, hogy vildgviszonylatban
»Kisvarosi” kornyezetben a nemzetkozi vildgot valdsitsuk meg. Ugyanakkor ez a ,kisérlet”
maga az életlink is. Nem voltak el6ttiink példak, csak példaképek. Mintakat talalunk arra,
amit a PFZ a sajat mlifajdban kovetkendének itélt, azonban az oda vezetd utat
magunknak kellett kikovezniink. Sikerrel tettiik.

A kovetkez6 o6t év ennek az uatnak a folytatasa olyan nemzetkozi kitekintés mellett
folytatott Onreflexidval, amely Ujabb minGségi valtozdst hozhat az egyiittes, és ezzel
egyUtt a varos életében. A célom, hogy az irdnyitdsommal a PFZ eljusson a nagy
torténelmi zenekari markdk azon allapotdba, ahol elmondhatjuk, hogy a tarsulat
alapvet6 belsé vezérlé elvévé valik a megujulas és a fejlédés j6 értelemben vett
»2kényszere”, dlljon barki is az élén.
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2.2.7.  KOPIOGUKCIOK.....ocoeeeeesieiieireeesetesiseieiet st ste st et ettt ssste st sses s st stesss ssstss et assstssssnsses s assstesssnnsessnsensens
2.2.8. TAISAAAIMI NEEWOIK.......ceeeirieeeeeeretee ettt ettt sttt ettt et et enm s
2.2.9.  FEIKEIBS@K.......oeeeeeeeeeesee ettt ettt e e et s et
B L0 R Yo V=] o S U TRURUO

11l. Szervezeti fejlesztésekkel, pénziigyi és gazdasagi feladatokkal kapcsolatos elképzelések.........................
1. SZervezeti FEJIESZEES..........c.ooviiiiice e st e s s et st s en e s

1.1, ZENEKAIT MUVESZEK ..ottt et st sttt et et bt s b e e b et ses b e e st b st et ses e snenne
1.2, MenedzsmMeNt fEJI@SZEESEK......cuouiviririciie ettt b bt e e
1.2.1.  MQarketing- €S KOMMUNIKGCIO..........cccveeeveerierieesiesteiesieisssstaestesssiesssssssssessessssassessassssssessssessesssssnsssessans
1.2.2.  Programszervezeés €S KUIUQY ..........ccovmuerieeiesrsiesiesisesissessessssessessssssesssssssessssssssesssssssesssssssssesssssssessssans
2. Pénziigyi és gazdasagi feladatok...............c.oooe i st
2.1, GAzZAASAGH SEIUKLUIA.....ccueeieeie ettt st ettt et ste e et ettt sbessa ettt ars et sbessaseasesassrsebesbensasassessanas
2.2, KOIESEESZEIKEZEL ... eueeeee sttt sttt et st e st e st et s et e ses b eae ses et et ses s e ses et ea ses st ent sensenenes

2.2.1. Szakmai pozicio: a jelenlegi Gllapot @ VEGLEIrMEK?...............ueeeeeuvieeeiieeeecieeeeeiieeesiieeeeesvaaeeeans
2.2.2. Foglalkoztatottsdg: élheté harmdnia a gazddlkodds mellett?..........cccoeevcvveeeecvveeeiivieescieenn,
2.2.3. PFZ NKft. stabilitdsa: biztonsag évrél évre, hdnaprol honapra?................cccveeeeevvveeecvveeesvvennn.

2.3. A 2016-2021 koz6tti igazgatoi ciklus gazddlkodasi és pénziigyi lehetBségei......coueieueinrvceeeceevennnee.
2.3.1. A 2016-2021 k6z0tti idGszak relis GzIEti tEIVE........... e eereeeeise ettt
2.3.2. Afejlesztési indikdtorszamok révid sz6veges MaAgyAraZAta.............cocceeeeveivereerevesesriievssssseiesessssens
2.3.3. Af6 kiaddsi tételnévekmények révid sz6veges magyardzata...............eeeecuveeoenesineseseeneeeneineenns
2.3.4.  PENZUGYI OSSZEYZES....cueeseeeeeeiseeerieeesteeesee ettt st ettt ses s st et sasses e sse st s st ses et eassta e st es st essssateesnas

OSSZEIOGIAIAS...........o.ceocveeeeeecee s et et ettt t e s ssa st sesses s essas st as e e e et s e en s ettt araensenteneeran
Mellékletek:
- Szakmai 6néletrajz

- Végzettséget igazold dokumentumok

- Nyilatkozatok

- Dr. Udvardy Gyorgy (pécsi megyéspiispdk) ajanlasa

- Dr. Bddis Jozsef (PTE rektor) ajanlasa

- Kocsis Zoltan (Nemzeti Filharmonikusok f6zeneigazgatd) ajanlasa
- Kael Csaba (MUpa vezérigazgatd) tamogatdi levele

- Erkolcsi bizonyitvany masolata

71

40.
44.
47.
49.

50.
50.
50.

50.
51.
51.
52.
53.
53.
58.
58.
59.

60.

61.
63.
64.
65.

67.
68.



